RAPORT DE ACTIVITATE
pentru evaluarea finali a managementului in perioada 28.08.2013-27.08.2016
Memorialul Ipote sti —
Centrul National de Studii Mihai Eminescu

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care si desfisoara activitatea

Memorialul Ipotgti — Centrul Naional de StudiiMihai Eminescuisi desfisoaf
activitatea ca urmare a H.G. nr. 188 din 17 apti82.

In conformitate cu prevederile actului de nféire, Memorialul Ipotgi — Centrul
National de Studii Mihai Eminescueste o instittie publici de interes n@nal, cu
personalitate juridi; avand ca obiect de activitate uitmarele:

— valorificarea deplini si integrarea in circuitul ngonal si universal a spaului eminescian
de la Ipoteti;

— crearea condiilor pentru o mai larg cunoatere si 0 cercetare aprofundata vigii si
operei marelui poet;

— asigurarea introducerii obiectivelor din cadruleatrului Tn circuitul turistic naonal si
interngional.

Memorialul Ipotgti — Centrul Na@ional de StudiiMihai Eminescuse nundra printre
institutiile de cultué de maxind importana pentru judeul Botosani, fiind si un obiectiv de
interes major pe harta instjtilor de cultué din Romania.

Ca instityie reprezentativ a culturii botganene, Memorialul Ipotgi colaborea cu
institutiile de cultué de pe plan local, ditara si din sti@inatate, cu diverse asodiia precumsi
cu institdiile de Tnvatamant, care constituie, de altfgl,cea mai mare parte a beneficiarilor
actului cultural realizat prin programele, proidetg activititile pe care aceasinstituie le
propune.

O buri colaborare existsi cu celelalte institti de stat, precunsi cu mediul de
afaceri, in ideea cointer@s culturale a acestuia din unprin participarea la manifesile
culturale, dasi cointeredrii financiare, prin sponsorizi, cu scopul de a contribui la ridicarea
atat a calitii actiunilor intreprinse, casi la optimizarea condgilor de ambient oferite
publicului vizitator.

In perioada 28.08.2013-31.03.2016 , Memorialul dgidia desfisurat o diversitate de
proiecte culturale din diferite genuri: exp@izilansiri de carte, simpozioane, spectacole
literar-muzicale, concerte, ateliergi tabere de crag. Astfel, s-a continuat seria
manifesirilor incetitenite n costiinta publia: Zilele Eminescuediiile ianuariesi iunie),
Zilele Europene ale Patrimoniului, Seri Melancoli&aninesciene, Atelier de mtesuguri
tradifionale, Ziuasi Noaptea Muzeelor.

Paleta ofertei @re public a fost bogatin directi corespondat cu gteptrile publi-
cului beneficiar care a fost prezent la toate nesiifile in nundr relativ mare, in funge de
interesul fg de fiecare activitate in parte.

1. Colaborarea cu instituii, organizatii, grupuri informale care se adresead
aceleeai comunititi

in decursul anului 2013, Memorialul Ipste— Centrul Ngional de StudiiMihai
Eminescua colaborat cu diverse instjiilusi organizaii culturale, atat in calitate de {rator,
catsi ca partener, in derularea diverselor proiectgffame culturale/eduganale:

1. Directia Judeteari pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural Na tional
Botosani, Centrul Judetean pentru Conservareasi Promovarea Culturii Tradi tionale
Botosani si Scoala cu clasele I-VIII Mihai Eminescu - instituii coparticipantein proiectul
Zilele Europene ale Patrimoniului - Patrimoniul tudal, oglindz a pomiculturii si viticulturii
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2. Palatul Copiilor Botosani — colaborator in organizarea actiifitor educative
Festivalul Interngional de muzi¢ populaz Mugurelul si Consfituirea Nagionalad a
inspectorilor educativji a directorilor de palate ale copiilor din Romania

3. Fundatia Cultural a Hyperion-caiete botginene — partener in editarea revistei
Hyperion (semestrul I1)

4. OrchestraRapsozii Botganilor — partener in proiectul anual de vizitataiversul
eminescian deschigite elevi

5. Scoala cu clasele I-VIII Mihai Eminescu Ipotesti — partener in organizarea
proiectului educationalhe Magic of Halloween

6. Asocigia P2P EVO - parteneriat in vederea orgainiz proiectului Takira
Stiingifica in Domeniul Prelucirii Limbajelor Naturale

7. Asocigia Mesterilor Populari din Moldova si Fundatia Hand of Help
parteneriat incheiat pentru dagfrarea activiti Atelier-Scoad de Mestguguri si Arta
Tradifionala (ediia a lll-a)

8. Asociatia Judeteama a Organizatorilor de Evenimente Botgani — partener in
derulareaFestivalului Naional de muzica folk pentru copji tineret Seri melancolice
eminesciene

9. Centrul Judetean pentru Conservareasi Promovarea Culturii Tradi tionale
Botosani — parteneriat realizat in vederea desfarii actiunii cultural-artisticeRapsodii de
toamni n cadrulTargului Agro-Zoceditia IV-a.

In decursul anului 2014, Memorialul Ipste— Centrul Ngional de Studii
Mihai Eminescua colaborat cu diverse instiiiusi organizaii culturale, atat in calitate de
initiator, catsi ca partener, in derularea diverselor proiectgffame culturale/eduganale:

1. Universitatea Stefan cel MareSuceava -partener in organizarea primei #di
a Seminarului Eminescusi noi.

2. Directia pentru Cultura Botosani — partener in organizarea proiectuldiua
Mondiala a Poeziei.

3. Centrul Judetean pentru Conservareasi Promovarea Culturii Tradi tionale
Botosani — instituie coparticiparitin proiectulAtelier de metesuguri tradigionale.

4. Palatul Copiilor Botosani — colaborator in organizarea actiifitor educative
Festivalul Interngional de muzié populaz Mugurelul, Consftuirea Ngionala a
inspectorilor educativyi a directorilor de palate ale copiilor din RoméangaGala Copilului
actor ediia 2014.

5. Fundatia Cultural a Hyperion — Caiete botginene — partener in editarea revistei
Hyperion.

6. Asocigia culturala Amfiteatru 2006 — partener in organizarelgestivalului de
teatru adolesce®mFiTeatru.

7. Scoala Gimnaziak Mihai Eminescu Ipotesti — partener in organizarea proiectului
educationaMagia toamnei.

8. Asocigia Mesterilor Populari din Moldova si Fundatia Hand of Help parteneriat
Tncheiat pentru deifurarea activitai Atelier-de mestguguri tradigionale.

9. Asocigia Judeteama a Organizatorilor de Evenimente Botgani — partener in
derularea Festivalului Ni@anal de muzica folk pentru copii tineret Seri melancolice
eminescienai a Simpozionului Ngional de Coregrafie DANCE FORUM

10. Liceul de Arta Stefan Luchian — partener in organizarea proiectuldiua
Mondiala a Poeziei.

11. APC Botaani/Centrul Europe Direct — partener in organizarea proiectului
Tabdra de jurnalism — & comuniaim Europa

12. Primaria Comunei Mihai Eminescu Ipotesti — partener in organizarea
FestivaluluiFloare albastti.

13. Asocigia IHTIS - partener in organizarea proiectultiichetat vulnerabil —
Gandesc responsabil.
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14. Clubul copiilor Dorohoi — partener in organizarea proiectdiéoldow:, mande:
grading si Festivalul interngional de muzié¢ populaiz Mugurelul Dorohoi.

15. Scoala de Arte si Meserii — partener in organizarelgestivalului Ngonal de
muzica folk pentru copgi tineretSeri melancolice eminesciene.

16. Scoala Generah nr. 10 Botasani — partener Festivalului Nianal de muzica folk
pentru copiisi tineretSeri melancolice eminesciene

in decursul anului 2015, Memorialul Ipste— Centrul Ngional de StudiiMihai
Eminescua colaborat cu diverse instiiusi organizaii culturale, atat in calitate de trator,
catsi ca partener, in derularea diverselor proiectgffanme culturale/eduganale:

1. UniversitateaStefan cel MareSuceava —partener in organizarea celei de-a doua
editii a Seminarului Eminescu

2. Muzeul Literaturii Roméane lasi — partener in organizaredlei Mondiale a
Poeziei,a Atelierului/Taberei de traduceri FILIT si a Rezidentelor de scriitori FILIT,
ediiile 2015

3. Fundaia Cultural a Hyperion — Caiete botginene — partener in editarea revistei
Hyperion.

4. Asocigia culturala Amfiteatru 2006 — partener in organizaregestivalului de
teatru adolescentAmFiTeatru.

5. Asocidia Judeteani a Profesorilor de Limbasi Literatura Roman a Botosani —
partener in organizarég@stivalului National de Poezigi Proza Mihai Eminescu

6. Asocigia Judeteama a Organizatorilor de Evenimente Botgani — partener in
derularea Festivalului Nianal de muzica folk pentru copii tineret Seri melancolice
eminesciene.

7. Scoala Gimnaziak Mihai Eminescu Ipotesti — partener in organizarea proiectelor
educational®or de Eminescu, Luceatul poeziei romansgti si Pentru tine, Primivara!

8. Asocigia Mesterilor Populari din Moldova si Fundatia Hand of Help parteneriat
Tncheiat pentru deifurarea activitai Atelier de mestguguri tradigionale.

9. Liceul de Arta Stefan Luchian — partener in organizarea proiectuldiua
Mondiala a Poeziei.

10. Colegiul Naional A.T. Laurian, Colegiul National Mihai Eminescu Liceul
Teoretic Nicolae lorga Botosani — parteneri in derularekestivalului Na@onal de muzica
folk pentru copiisi tineretSeri melancolice eminesciene.

11. ColegiulElena DoamnaGalati — partener in organizarea proiectului edigrzal
Pe urmele lui Mihai Eminescul.

12. Consiliul local al ComuneiMihai Eminescu Botosani — partener in derularea
Festivalului Floare albasti.

13. Consiliul Judgean Botgani, Primaria orasului Saveni si Asocigia
Art&Heritage UNESCO Club Bucuresti — parteneri in derularea proiectullime 4 Mihai
Eminescu/E timpul pentru Mihai Eminescu.

14. Ministerul Afacerilor Interne, Institu tia Prefectului — Judeul Botosani,
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Nicolae lorga Botosani, Consiliul Judetean
Botosani, Inspectoratul Scolar al Judegului Botosani, Primaria Comunei Mihai
Eminescy Societatea N¢éionala de Cruce Ragie Filiala Botosani — parteneri in organizarea
proiectului educgonal Tabara pentru situgii de urgenw/Prezentsi viitor in siguraryd,
editia 2015.

16. Inspectoratul Scolar Judetean Botgani — initiator si colaborator aConcursului
National Cultura si civilizagie Tn Romania
Clubul Copiilor Dorohoi — colaborator in organizardgstivalului Internagional de muzid@
popular@ Mugurelul, ediia 2015

17. Centrul Judetean pentru Conservareasi Promovarea Culturii Tradi tionale
Botosani — partenein proiectulAtelier de metesuguri tradigionale.



In primul trimestru al anului 2016, Memorialul Igsti — Centrul Naional de Studii
Mihai Eminescua colaborat atat in calitate de tiaior, catsi ca partener, in derularea
diverselor proiecte/programe culturale/ediazale cu :

1. Fundatia Cultural a Hyperion — Caiete botginene — partener in editarea revistei
Hyperion.

2. Muzeul Literaturii Roméane lasi — partener in organizaredlei Mondiale a
Poeziei

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunit ati, ameningairi)

SWOT este o metadde analiz a punctelor targi slabe ale unei companii, instjiiu
sau ale unei persoane precymo reflectare asupra oportuititor sau amenitarilor din
mediul extern care pot influga atingerea scopurilor acelei companii. TermenulSi¢OT
este o0 abreviere care derivlin cuvintele “strengths”, “weaknesses”, “opporti@s” si
“threats”. Folosii Tn mediul organizgonal, dar nu numai, SWOT este devine auitunci
cand se elaboreapolitici, strategii pe termen lung sau planuridizvoltare.

O astfel de analiza faicutsi Memorialul Ipotati cand a elaborat strategia cultdral
pentru perioada 2013-2016.

Prin intermediul 3u managementul de varf al instii poate anticipa schinille si
elaborasi implementa strategia optiwviitoare.

2.1. Punctele tari (forte) reprezinactivitaiti pe care instittia le realizea mai bine
decat alte institiii sau resurse pe care le poseidcare le defisesc pe cele ale altor instjiiu
- viata culturadi inteng, activa
- diversitate mare de evenimente culturale
- public receptiv, interesat
- deschiderea autaittlor judetene @tre cultui
- personal calificat (muzeografi, bibliotecari ¢udii superioare);
- baza documenta(manuscrise,ati de cerd valoare, multe chiar in gdide excege);
- baza materialcorespunitoare desfsurarii oricaror tipuri de activiéiti culturale;
- spaii de cazare corespuiditbare, autorizate pentru &@zglui participasii la ateliere de lucru
etc.;
- sali de expoziii cu dotiri de ultima o&;
- sala pentru servirea masei;
- buditaria unde se poate prepara micul dejun;
- racordare la toate utilifile;
- posibilitatea degfurarii activitatilor in aer liber (amfiteatru cu cca. 600 locuri).
2.2. Punctele slabe reprezimdctivititi pe care institutia nu le realizeaia nivelul
propriu celorlalte institii sau resurse de care are nevoie, dar nu le posed
- lipsa unei politici culturale locale coerente asumate de toti factorii interesati -
administratie, institutigi organizaii culturale, mediu academic.
- nivelul de cultura generatedus-ca efect al®ti educaiei preuniversitare.
- cultura la capatul listei de prioritati politice.
- cadru legislative si normative defectuos.
- infrastructura necorespunzatoare (lipsa indigalog a @ilor de comunicéi);
- lipsa surselor de finaare a cheltuielilor de capital necesare pentru mozierea spdlor.
2.3. Oportuntitile reprezind factori de mediu externi pozitivi pentru instigy altfel
spussanse oferite de mediu instjiei pentru asi stabili 0 nod strategie sau gi-reconsidera
strategia existeatin scopul explodatii profitabile a oportunittilor aparute. ,,Oportuniiti”
exist pentru fiecare institie si trebuie identificate pentru a se stabili la tirsprategia
necesat fructificarii lor.
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- asezarea intr-un sa mirific in apropierea gdurii Baisa, locul unde seagsste Lacul cu
nuferi;

- intrarea Tn administrarea instiieei a acestui obiectiv de interes turistic;

- accesul facil &re obiectivele turistice din nordul Moldovei.

2.4. Ameninarile sunt factori de mediu externi, negativi peninstituie, cu alte
cuvinte situd@i sau evenimente care pot afecta nefavorabil, fsum semnificati,
capacitatea institiei de asi realiza integral obiectivele stabilite.

- subfinamarea in ceea ce prite cheltuielile de capital;

- infrastructura care lagle doritsi ingreunea accesul la obiectivul cultural-turistic.

3. Evolutia imaginii existentesi masuri luate pentru imbunatitirea acesteia

Strategia Memorialul Ipotd pentru adecvarea ofertei culturale la salidlie
publicului, pentru crgerea, diversificareai fidelizarea audieg@i catsi pentru punerea in
valoare a celor cinci spamuzeale din cadrul Memorialului Ipaie include si 0 serie de
evenimente speciale complementare, cu un gradatide entertainment.

Acestea au fost deglrate atat la sediu, in Amfiteatrubureryiu Ulici din cadrul
Bibliotecii Nationale de Poezi®ihai Eminescu Ipotgi, in amfiteatrul exterior, amfiteatru cu
0 capacitate de 560 de locuri, in Sala de exodemporareHoria Bernea darsi in afara
spaiului muzeal, prin derularea parteneriatelor iredsliemorialul Ipotsgti a fost implicat.

Dintre agiunile ntreprinse pentru imbétitirea promovrii/activitati PR/strateqii
media seleam:

— punerea accentului, pe lingresa scrig pe promovarea on line — feeder.ro, canale
media, folosirea telelor sociale myspace, canalul intgromal e-flux, pentru evenimente
excepionalesi identificarea a noi canale electronice de comansc

- realizarea de materiale electronice, publicatsifeeul institdiei catsi pe contul de
Facebook: www.facebook.com\Memoriallpotesti.Cenitational de Studii Mihai Eminescu

— amplasarea de bannege materiale promfionale in diferite puncte de interes

comercialsi turistic deschise n uriifile de profil;

— producerea de materiale audio-video;

— dialogul personal (cultivarea rélbor cu liderii de opinie, cu reprezentgnpresei,
materiale destinate mass-media).

Pentru promovarea proiectelor proprii in anul 20¥&morialul Ipotati a intreprins
urmatoarele aguni:

- arealizat materiale prortionale tigirite (invitaii, afise, pliante, breuri, fly-ere etc.)
care au fost distribuite in diverse institypublice (de Tn¥tamant, culturale)si societti
private;

- a editat materiale de specialitate (album monograffonologie dedicatvietii si
operei lui Mihai Eminescu, pliante tematicer{t postale) care au fost puse la dispazi
publicului vizitator;

- materialele promgonale au fost in permangnpuse la dispoga publicului prin
Punctul de informare turistica (PietonalulUnirii Botosani);

- a Intocmit materiale informative pentru mass-media&omunicate de prés— in
vederea promayii diferitelor evenimente culturale désb@irate conform programului cultural
al instituiei;

- a facut publice diversele evenimengeagiuni culturale prin canalele electronice de
comunicare (mailing-list, pr&y iar pentru evenimentele majore prin canalulrimigonal e-
flux;

- atransmis invitgi pe canale electronice de comunicare (peste tb@€acte);

- este inscris in baza de date a Cimec prin NewsletMEC,;

- a realizat materiale informative generale pentupgrile tinta: Programele culturale
realizate in perioada 2013-2015 al Memorialului tégp a fost incluse Tn materialule
informative realizate la nivel jugean pentru toate instiiile de cultug;



- web site-ul instittei, www.eminescuipotesti.ro a fost in permangn actualizat,
coninand informai detaliate despre tot ceea ce repreziftemorialului Ipotati la nivel
judgeansi national;

- arealizamateriale audio-video ce com programul tuturor evenimentelor d&sfrate,
completand astfel valoroasa arhimultimedia pe care o instiia o deine;

- a realizatsi coordonat prin personalul de specialitate eventegrecum: vernisaje,
conferine, atelierul foto etc;

- aeditat trimestrial revisteulturak Hyperion

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Studiile realizate de Memorialul Ipgte sunt preponderent cantitative, uimmd
fluctuaia publicului in funge de lunile anulugi tindnd cont de categoriile de vairst

Beneficiarii dire¢i ai programelor educativg culturale ale instittiei au fost elevki
studenii, luand in considerare faptuli @aceasta este etapa in care tinerii acumileelz mai
multesi mai variate cunginte, au cele mai multe curio#it si o sfet larga de interse. Astfel,
in afara programului cultural propriuazgluim o diversitate de actidit organizate de licee,
scoli generalesi gradinite, de asocié culturale din jude si din tard, activititi ce au ca
obiectiv general o mai bércunoatere a limbiisi literaturii romane, a operei eminesciene in
context ngonalsi universal, a tradiilor si obiceiurilor populare zonalg naionale.

In aceast perioad o atefie special s-a acordat, la fel cgi n anii precede
vizitatorilor ocazionali, provergiidin excursiile organizate de ulite scolaresi de firmele de
turism, precumsi de alte institgi de profil cultural dintari. Obiectivul principal este ca
Memorialul Ipotgti sa faca parte integramt din itinerariile turistice care au ca scop
promovaregai dezvoltarea turismului cultural Tn nordul Moldave

Pe termen scurt, unul din obiectivele Memorialujotesti este acela de a dezvolta
interesul unei cat mai largi audierprin integrarea in gruptihta a publicului taar (categoria
de varsi 16-35 ani), a reprezentg@or mass-medigi a potemialilor sponsori.

Pe termen lung se au in vedere:

— atragerea unui public cat mai numeros didirsitate, printr-o ofeft turistica cat mai
atractia, promovai prin agefiile de turism din zofsi din tar, inclusiv pe internet;

— atragerea non-publicului, adia comuniitilor defavorizate, persoane cu acces limitat la
educaie si cultura. Astfel, oferta noasirculturak vine si in sprijinul persoanelor private de
libertate, delincven minori sau persoane adulte private de libertate Eenitenciarul
Botosani, darsi a copiilor instityionalizai si a celor de laScolile Speciale din Bot@ni si
Dorohoi.

5. Grupurile tinta ale activitatilor institu tiei

Destinatarii proiectelogi programelor culturale derulate de Memorialul ttsunt
alcatuiti din:

— publicul divers, participant constant la actiyile derulate, algtuit din diferite
categorii socio-profesionale — elevi, stugiemasteranzi, profesori, pensionari etc.

— scriitori, critici literari, speciajti in literatu si istorie literad, participan la
activitatile de specialitate;

— tradudtori si cercetitori din domeniuktiintelor umaniste;

— creatori de a#tf atat moderi cat si traditionak, participami la atelierele de
specialitate organizate periodic;

— publicul larg pasionat de lectiirciruia i se adresedzmaterialele de specialitate
aparute Tn cadrul planului trimestrial al celui anual de editare.



6. Profilul beneficiarului actual

Structura publiculuitinta nu este omogeén Vizitatorii si participanii la diferitele
evenimente organizate difeca grad descolarizare, de la absolvgrde studii superioare
(inclusiv masteratai doctorate) la persoane care au absolvit doaulcmlimar. La fel,si
veniturile acestora diférfoarte mult, astfel & materiale de promovare a imaginii instigi
trebuie gandite Tn maniera de a fi accesibile artparticipamior la actul culturaki educaioal
oferit de muzeu.

Audiena fidek este formait din elevisi cadre didactice de gimnaziu sau licearimi,
personalul de specialitate din alte ingtitaulturale din judesi din tara, scriitorisi cercedtori
din tara si strainatate — consactiasau in curs de afirmare, persormiitle vigii politice, ale
mediului de afacegji din publicitate, reprezentérai sponsorilosi partenerilor, jurnaiiti din
presa locd si naionaki, numeroase personalitdin mediul cultural romanesg strain si, nu
n ultimul rand, pasionade art in general, de valoasede frumos.

Memorialul Ipotati ofera vizitatorilor si condiii speciale de vizitare:

— zile in care vizitatorii, indiferent de categor&bcio-profesiondl pot vizita gratuit
expoztiile muzeului: Zilele Eminescudin ianuariesi iunie, 9 Mai — Ziua Europeil lunie —
Ziua Interngionala a Copilului Ziua Interngionala a Muzeelor Zilele Europene a
Patrimoniulug

— zile In care sunt programate vernisajele explozi si evenimentele speciale (confgen
simpozioane, proiei de film, concerte, spectacole multimedia);

— gratuiiti pentru diverse categorii socio-profesionale: mamM@GOM, angajai si pensionari
ai altor instityii muzeale dinara, oameni de prasdelegdii oficiale dintara si din sti@inatate;

- reduceri pentru elevi, studgmpensionari, militari, veterani, persoane cu Hiliati.

Pentru toate aceste categorii de vizitatori pedsbnde specialitate al Memorialului
Ipotesti ofera, prin ghidaje de specialitate in limba roradanglez si francez, posibilitatea
cunogaterii patrimoniului cultural mobiki imobil al Memorialului Ipotsti si implicit a vigtii
si operei marelui poet ianal.

B) Evolutia profesionahk a institutiei si propuneri privind imbun atatirea acesteia:

1. Adecvarea activifitii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii

Memorialul Ipotgti — Centrul Naional de StudiMihai Eminesculeruleaz programe
si proiecte in care se ragpsc pricipalele caracteristici dhtrategiei sectoriale Tn domeniul
culturii si patrimoniului ngional si ale Strategiei de Dezvoltare Socio-EconadngcJudeului
Botaosani. Activitatea de protejare a patrimoniului, ceapdemovare a patrimoniului cultural
naional mobil si a patrimoniului cultural imaterial sunt printreriqritatile instituiei,
reflectandu-se atat in activitatea cufieté specialitate, cat in proiectele culturale derulate.
Este sugnuta si promovaidl creaia culturad si de cercetare, prin implicarea cat mai multor
specialgti din domeniile umaniste in proiectele derulatesEhidereaatre publicul vizitator
prin oferirea accesului nerestrictiv la cele 5 obie cultural-muzeale, angrenarea elevslior
profesorilor in derularea de proiecte edigale in parteneriat duc la o mai Bwunoatere a
patrimoniului specific, institga fiind una reprezentativ pentru cultura bot@neara.
Componentei turismului cultural i se adaug componenta turismului de agrement, prin
includerea Lacului cu nuferi in circuitul de vizia astfel incat este diversifidaavtivitatea
specifia.
2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari

O succini analiz a programelor Memorialului Ipage — Centrul Naional de Studii
Mihai Eminescu- de prezentare, de dialog artistic, de parteneléeadocumentare creaiivde

arhivare a manifestilor culturale pe suport audio-videg, nu in ultimul rand de eduga,
7



aduce n prim-plan preocuparea muzeului geagropia un public larg, dar interesagvizat,
aceste programe avand ca scop dezvoltarea senoavietii si operei poetului Mihai
Eminescu in spal literaturii si culturii roméane — parte integraintdar distinctid, in
contextul patrimoniului cultural europegiruniversal.
Raspunsul comunitii ca indicator al eficietei programelor:
- merntinerea la un nivel relativ mare a naimlui de vizitatori;
- cresterea nurarului partenerilor media;
- numarul stirilor si articolelor mass-media;
- nunirul articolelor in literatura de specialitate;
- cresterea nurrului de parteneri uniti scolare;
- cresterea nurarului de parteneri din institille de cultua.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Activitatile derulate de Memorialul Ipaie — Centrul Naional de StudiiMihai
Eminescusunt orientate pe componenta cetgetstiintifice a patrimoniului istorico-literar
muzeal existent, protejarea patrimoniului mabiimobil, promovarea patrimoniului specific,
organizarea de colocvii, seminarii, tabere de ghiéaie, si pe componenta dezvaiti
profesionale, astfel incat oferta cultdrédcuta publicului vizitatorsi institutiilor partenere &
fie Tn contind crestere. S-au drgit si diversificat parteneriatele insttionale, precumsi
domeniile de colaborare, avandu-se in vedere aptlafea activiitii specifice.

Referitor la patrimoniul muzeal, s-au pus in camtipracti@ studierea, cercetarea,
conservareasi restaurarea obiectelor — bunuri culturale mobi@ompartimentul de
specialitate are ca activitate continintocmirea evidegei analitice, a fielor de evidetd a
bunurilor culturale mobilgi a fiselor de conservarg restaurare.

— s-a amenajat depozitului de bunuri culturale, garimentarea acestuia in vederea
depozitrii si pastrarii tablourilor donate de asfii care au participat la taberele de ¢iea
organizate deatre Memorialul Ipotsti.

— s-a continuatsi finalizat restaurarea pieséflas: ovali, care avea ligs elemente
componente, ceea ce a impus stydtercetare pentru cungarea cu certitudine a aspectului
initial a bunului cultural mobil. Procesul de restaararfost complex, ceea ce a determinat
ntocmirea unui material documentar de specialit8ta intocmit documenta fotografic
Thainte, in timpulsi la finalul operaunilor de inlocuire a acopatilui Bisericuei familiei
Eminovici. S-a efectuat restaurarea suportului @@n a 24 de icoang a celor 2 i
Tmparatesti; cele 24 de icoane fac parte din frizele cu regla praznicelogi a prooorocilor
din acest locade cult unicat.

Proiectele expogbnalesi educative reprezidtmetode noi de promovare a poeziei, in
special,si a literaturii romane, in general, prin mijloacaleecifice muzeografiei actuale, n
care se dezvailtnoi sisteme de promovare a culturiitipaale — ca parte importanta
spiritualitatii universale.

Promovarea dialogului interdisciplinar, promovaagdivititilor cu caracter interactiv,
deschiderea atre noi categorii de consumatori ai actelor acdesti culturale, muzeale,
intrginerea unor contacte eficiente cu partenerii caliun vederea dezvalti de proiecte
comune.

C. Organizarea, funaionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna fungionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna

Memorialul Ipotati este organizadi functioneaz in conformitate cu legisfea in vigoare,
cu prevederil&Regulamentul intersi Regulamentului de organizagefungionare.



- Regulament Intern este intocmit in conformitate cu reglenigii in vigoaresi contractele
individuale de munt si stabilete regulile ce trebuie respectate de angdjdemorialului
Ipotesti — Centrul Naonal de StudiiMihai Eminescu Prevederile R.l. se apdictuturor
angajailor institutiei, incadr@ cu contract individual de muage durai determinat sau
nedetermindt indiferent de locul de muagcatribuiile ori fundgiile pe care le indeplinesc de
la data semirii contractului de munc

R.l. se aplia si celor care sunt abilita si lucreze n incinta institiei, adia
delegailor, detasélor, precumsi studenilor care activeaxin unittile muzeale.

Regulamentul intern cuprinde:

a) reguli privind protei, igienasi securitatea in muidn cadrul Memorialului Ipotgi —
Centrul Naional de StudiMihai Eminescu

b) reguli privind respectarea principiului retiminarii si al inlaturarii oricarei forme de
ncalcare a demniii;

c) drepturilesi obligatiile conducerii executivei ale celorlafi salariai;

d) procedura de sailanare a cererilor sau a reclaiar individuale ale salariglor;

e) reguli concrete privind disciplina muncii;

f) abaterile disciplinarg sangiunile aplicabile;

g) reqguli referitoare la disciplina munciiéadrul Memorialului Ipotgi — Centrul Ngional
de StudiiMihai Eminescy

h) modaliiti de aplicare a altor dispaiilegale sau contractuale specifice;

I) criteriile si procedurile de evaluare profesiohal personalului din cadrul Memorialului
Ipotesti — Centrul Na@ional de StudiMihai Eminescu

Regulamentul de Organizaresi Functionare (ROF) pentru Memorialul Ipogg —
Centrul Naional de StudiiMihai Eminescueste un instrument de conducere care descrie
structura organizeei, prezentand pe diferitele ei componente atiibcompeteme, niveluri
de autoritate, responsakhilit mecanisme de rgia Documentul cofine o prezentare a
atribuiilor posibile pentru diversele compartimengieactivitati (managementul institiei,
domeniul administrativ, juridic, refia publice, muzeografie, restaurare-conservareyrses
umane, financiar-contabil).

Memorialul Ipotesti a implementat sistemul de control intern/manageial, care
asigusd atingerea obiectivelor instifiei intr-un mod eficiensi eficace. Acest tip de control
functioneaz sub supravegherea Comisiei de monitorizare, co@m@osi ndrumare
metodologid a dezvolirii sistemului de control intern/manageriélctivitatea Comisiei este
legiferati de Ordinului ministrului finatelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern, cuprinzand standardele de mansnt/control intern la endiile publicesi
pentru dezvoltarea sistemelor de control internéganal, cu modifigrile si completrile
ulterioare si Regulamentul de organizarg functionare al Comisiei de monitorizare,
coordonargi indrumare metodologic

In anul 2013, nuirul de posturi predzut in anexa nr.3 la Contractul de management3Sste
Conform prevederilor OUG nr. 77/2013 structura despnal a suferit modifici Tn sensul elimidarii
posturilor vacante existente in organigéagh statul de fungi aprobate in luna ianuarie 2013. Prin
Hotararea Consiliului Judean Botgani nr. 83 din 29.07.2013 au fost aprobate organigsi statului
de fungii a instituiei publice de cultut, urmare a aplirii prevederilor OUG nr. 77/2013, ndnul de
posturi a fost redus la 34.

In anul 2014 nuarul de posturi prevazut in Organigrama este de i@8cdre 4 de
conducere si 34 de exain anul 2015 sunt prevazute in Organigie8B posturi din care 5
posturi de conducere si 33 de exgedintre acestea 7 posturi sunt de deservire.

In Organigrama aprobata pentru anul 2016 ,prinitdo¢a Consiliului Judean nr.28
din 25.02.2016 sunt prevazute 38 posturi din catte Bonducere si 33 de exg@euwin acestea
8 sunt de deservire. .

in anul 2015 a fost infikat postul desef birou muzeografie, restaurare, conservare,
supraveghere.

Din analiza Organigramei pe vertigae desprind uratoarele:

n subordinea diregta managerului sunt:



A. Directorul adjunct, &ruia i se subordoneaz
- serviciul cercetare, do@ntare, muzeografie;
- compartimentul tehnic-administrativ, baaristica.
B .Contabilukef, care are in subordine:
- compartimentul financiar-contabil;
- compartiment resurse umane-salarizare;
- compartiment adfiipublice;
C. Compartiment juridic-secretariat.
2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Propuneri de modificare a Regulamentului de Orgapig Funaionare
Tindnd cont de modifigile apirute in legislde sau de alte cauze, Regulamentul de
organizaresi functionare va suferi modifi@i, dupa cum urmeaz
- Art. 1. se modifia: Memorialul Ipotgti — Centrul Naional de StudiiMihai Eminescu
functioneaz incepand cu 1 aprilie 1992 ca ingfitu publici de interes n#onal, cu
personalitate juridig Tn baza Heiririi de Guvern privind organizarea Memorialulubtgsti —
Centrului Naional de StudiiMihai Eminescunr. 188 din 17 aprilie 1994 se afk in prezent
n subordinea Consiliului JugEan Boteani din anul 2002.
- Art. 2. se modifia: Memorialul Ipoteti este organizagi functioneaz in conformitate cu
legislaia in vigoare, cu prevederil®egulamentului de Organizarg Fungionare si cu
Regulamentul Intern
- La Art. 4. se adaugPuncte de lucru:
- Punctul de informare turisti@mplasat pe Pietonalul Unirii din Bgtmi si
- Lacul cu nuferi (avand in vedere H.C.J. Batad nr. 68/28.05.2014 — privind aprobarea
inscrierii in domeniul public al Jugéui Botosani si darea in administrarea Memorialului
Ipotesti — Centrul National de StudMihai Eminescua terenului in suprafade 26.045 mp
situat n extravilanul comunei Mihai Eminescu, judeBotosani si a modificarii si
completrii inventarului bunurilor apainand domeniului public al Jugldui Botosani).
- La Art. 5. pct. h, se adairg
- organizarea de sesiuni, comuimic simpozioane, colocvii, ghidaje tematice, magigeseri
muzeale, conferie si mese rotunde, precusn publicaii de specialitate, realizarea de filme
documentare, articole de prezentare in presaisarsliosi video, precunsi prin alte forme;
- activitati stiintifice de cercetare a patrimoniului culturalp®ul poate organiza programe de
studiusi practia pentru elevi, studen doctoranzi, tineri speciali in formare, profesori din
tard sau din s#tinatate, prin colaborare cu ufifile de Tnvitamant, cercetarg perfegionare a
cadrelor interesate).
- La Art. 9. se adaugpct. c: personalul contractual al instiéil va respecta normele de
conduiti profesional prevazute de Legea nr. 477/2004 privind Codul de cofidait
personalului contractual din autdgite si institugiile publice.
- La Art. 11. se adadg— punctul d) “ Rspunderea pentru buna organizare aahilor de
inventariere, potrivit prevederilor Legii nr. 82981, republicat, si Tn conformitate cu
reglementrile contabile aplicabile, revine administratorulardonatorului de credite sau altei
persoane care are obliga gestiodrii entitatii. In vederea efectuii inventarierii, aceste
persoane aprab proceduri scrise, adaptate specificului acituit pe care le transmit
comisiilor de inventariere (art. 5 din O.M.F.P. 8861/2009 ).”
- puncte): “directorul adjunct este numit deite managerul
institutiei Tn urma cétigarii concursului organizat pentru ocuparea postului.
- Directorul adjunctgi desfisoari activitatea Tn bazagei postuluisi a legislaiei in vigoare.
- La Art. 12. — privind Contabilulef, care are in subordine uftoarele compartimente:
- Compartiment finaciar-contabil
- Compartiment resurse umane-salarizare
- Compartiment Achizi publice.
-se adauga pct. c: - Coordongaactivitatea financiar-contahijl de salarizaresi achiziii
publice.
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- Organizeai si raspunde de efectuarea inredistor financiar-contabile.
- Organizeai si raspunde de efectuarea inventarierilor periodicgpatemoniului instityiei.
- Propune raisuri pentru imbuitirea activititii financiar-contabile a institiei.
- Alaturi de director, angajeaznstituia, prin semétura, in toate operaunile patrimoniale.
- Organizeai circulgia si pastrarea documentelor justificative care stau laabiaregistirilor
n contabilitatesi se preocup de prelucrarea automiatn datelor in domeniul financiar-
contabilitate.
- Urmareste respectarea prevederilor legale privind agilei publice, respectarea
procedurilor opengonale de lucru.
- Impreurd cu managerul institiei se preocup pentru inventarierea patrimoniului conform
legii.
- Raspunde de indeplinirea atrifilor ce revin compartimentului financiar-contakalie
pentru asigurarea integdtjti patrimoniului, Tntocmegte proiectele de decizii privind
inventarierea patrimoniului la termenele piavte de legiskig n vigoaresi se preocup de
valorificarea rezultatelor inventarierii impreiucu personalul din sub ordine.
- In conformitate cu Legea 82/1991, art.10, aliti4, OMFP nr. 3512/200§ cu prevederile
pct. 43 din OMFP nr. 2861/2009, contabikdf are obligda avizirii realitatii calculului
diferentelor valorice din listele de inventariere, astfél diferenele constatate in plus sau
minus, dup punerea de acord a fapticului cu scripticalreprezinte realitatea, Tn acglamp
anunand comisia de inventariere despre eventualeleugeskeinventariate.
- Asigura evidena contabii sintetic si analitica in conformitate cu prevederile legale.
- Sesizeaz managerulsi propune nisuri atunci cand constatincilcarea legislaei si
producerea de pagube.
- Indeplingte orice atribtii specifice functiei pe care o ociypotrivit legii.
- Art. 15.5i Art. 16. — Consiliul de Administtee devine Consiliul Administrativ.
- Art. 17. — ConsiliulStiintific devine Consiliul de specialitate.
- Art. 21. alin. 1 se modificastfel:
- 1.1- Serviciul cercetare, documentare, muzeografeste condus de yaf
serviciu angajat conform legii.
Acest serviciu, potrivit noii Organigrame a Menabuiui Ipotesti aprobai in sedina
de Consiliul Judgan Botgani in data de 31 ianuarie 2014, cuprindeatoarele:
- Redaga si administrarea Revistélyperion
- Birou muzeografie, restaurare, conservare, s@gtasre
- Compartiment cercetare, documentare
- Serviciul muzeografie, restaurare, conservare, aupgherese transforr n Birou
muzeografie, restaurare, conservare, supraveghere.
- Biroul Cercetare, documentare, promovare imagineelayii publice se va transforma in
Compartiment cercetare, documentare.
- Serviciul Tehnic Administratigse va transforma in Compartiment tehnic admirtistizaza
turistica care este in subordinea directorului adjunctstituniei .
- 1.1. punctul b) - organizeazcoordoneazsi controleaz activitatea biroului
- monitorizea si organizea activitatile scpecifice biroului
- coordoneax si organizea3, Tmpreud cu specialtii din compartiment,
expoztiile permanentgi temporare
- ia masurile necesare pentru asigurarea concervariiauwgsi, pastrarii si
securititii patrimoniului cultural mobil, in funge de fondurile aprobate
- propune anual sau ori de cate ori se impunepnaié de situdile ivite,
planul de achizii ( aparatu#i, servicii, etc) in domeniul muzeal pentru reakzarespedtii
condiiilor de conservare, depozitareisfrare, expunere, asigurare a paeproteaiei, etc.
- ia masurile necesarg raspunde de realizarea evidernpatrimoniului cultural
conform normelor in vigoare
- indrund, coordoneax si controleaz activitatea curegit de ntocmire a
evidenei patrimoniului cultural (registre inventar, bae date, FAE, §e de restaurarg fise
de conservare)
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- Intocmate, pe baza propunerilor spegitlor din toate compartimentele de
specialitate, planul anual de expozi

- efectuea ghidaje de specialitate pentru grupurile de vieita

- Intocmate si actualizeaz permanent, in fune de modifidrile intervenite,
fisele de post ale salariatilor din subordine

- Intocmate anual, panla termenul stabilit de regleménte in vigoare, fjele
de evaluare ala salatiiar din subordine

- colaborea cu celelalte compartimente in realizarea adtilar culturale
prevazute in Programul cultural nanual al insiigu

- 1.2. — asigur activitatea de turism conform Regulamentului dgaoizaresi
funcionare Popas turistic “Floare albastnr. 308/03.02.2014.
Art. 22. va avea uratorul cortinut:
Planul anual de venitusi cheltuieli se aprabde Consiliul Judgan Botosani, iaispunderea
pentru executarea acestuia 1i revine managerutuibdza contractului de management.
Cheltuielile de fungonaresi de capital ale Memorialului Ipagg sunt finanate din subvege
de ordonatorul principal de credite, Consiliul Jed® Botganisi din venituri proprii.
Art. 25. se modifica la punctele k, I, m, astfel:
k) sponsoriiri acceptate de Memorialul Ipgtedin partea unor persoane fizice sau juridice
de drept public sau privat, diara sau din s#inatate;
[) dongii acceptate de Memorialul Ipatedin partea unor persoane fizice sau juridice de
drept public sau privat, difara sau din s#inatate;
m) prin van#ri de produse cwi despre Mihai Eminescu tytilor, volume, materiale
promaionale (vederi, ilustrate, etc.), obiecte de suvémiedalioane, brelocuri, magnetc.)
prin Punctul de informare turisticde pe Pietonalul Unirii din Bogani, darsi prin Casa
parinteasd si Muzeul Mihai Eminescu
Art. 26. va avea uratorul cortinut:
Activitatea institgiei se desfsoardm pe baza programului de activitati culturale aptothe
Consiliul de specialitatg de Consiliul Judgan Botgani.
Art. 33. va avea ur#torul corinut:
Orice modificare sau completare a prezentului Regeht se va face, in fune de evoltia
legislaiei, la propunerea managerului Memorialului Iptiteprin Hotirarea Consiliului
Judeean Botgani.

La prevederile actualului regulament se adapegevederi referitoare la disciplina
muncii, care se régesc in Constitia Romaniei, Codul Muncii, Legea muzeeocolegiilor
publice nr. 311/23 iulie 2003, Legea nr.182/200Wipd protejarea patrimoniului cultural
mobil, Regulamentul Intern, contractul individua¢ dhund, fisa postului, instruguni de
protegia muncii, instruguni P.S.1., reguli de servicigi norme diverse, decizii sau circulare
ale conducerii.

Art. 34. Prezentul Regulament iftin vigoare la data aprébi lui de catre Consiliului
Judeean Botgani. Cu aceeasi daisi incetea valabilitatea orice alte regleméntcontrare.

3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

. Sedintele Consiliului Administrativ in perioada evalata:
In perioada 28 august - 31 decembrie 2013ind 0 sedina de Consiliu Administrativ,
in data de 18 decembrie, cu dtoarea ordine de zi:
1. Exectia bugetat la zi;
2. Raport asupra stadiului investiei ,digire Casa Memorial
3. Aprobare Bugedi program ,Zilele Eminescu ianuarie 2014”
4. Diverse.
Sedintele Consiliului Administrativ perioada 01.0012 — 31.12.2014
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in baza Deciziei nr. 71/22.11.2012, la nivelultingiei a fungionat un Consiliu
Stiintific format din 6 membri — prof. univ. dr. Mircea.Miaconu, lect. univ. dr. lulian
Costache, conf. univ. dr. Claudia Costin, confvudr. Aurel Buzincu, dr. Lucia Olaru Nenati
si Mihaela Antului (sef birou cercetare, documentare). Din motive obrectmembrii externi
ai Consiliului Stiintific nu au putut participa periodic kedinele Consiliului, dar au fost n
permanei consultéi de atre conducerea instifiei referitor la problemele de specialitate ale
Programului culturasi stiintific al institugiei. Cu prilejul intrunirii ConsiliuluiStiintific avute
in data de 24.10.2013, s-a procedat la alegeregedinéelui Consiliuluisi s-au discutat
propunerile pentru Programul cultugalstiintific al institutiei pentru anul 2014, urinndu-se
o0 mai actid implicare a membrilor Consiliului in derularea iaittitilor specifice ale
Memorialului Ipotgti. Componera Consiliului Stiintific a fost modificai prin Decizia
nr. 84/29.11.2013, prin inlocuirea domnului lul@astache cu conf. univ. dr. Dan Lungu.

In perioada 1 ianuarie 2014 — 31 decembrie 2014 srat 3 sedinte de Consiliu
Administrativ, du@ cum urmeax
1. Sedinta din data de 24.01.2014 cu ur#toarea ordine de zi
- Programul Cultural pe anul 2014
- Organigramai statul de fungi
- Regulamentul de fugionare a pensiunii
- Bugetul de venitugi cheltuieli pe anul 2014
- Aprobare propuneri modificare Regulament intern
2.Sedinta din data de 08.07.2014 cu ur#&toarea ordine de zi
- Modificare R.lsi R.F.
- Discutare contract prest servicii Cucg C-tinsi Ailoaie Tudorel
- Preluarea in administrare a Lacului cu nuferi
- Execuia bugetat la 6 luni
- Diverse
3. Sedinta din data de 18.12.2014 cu ur#toarea ordine de zi
- Completarea Consiliul de Administi&a
- Stadiul lucérilor de repargi incepute in acest an
- Execuia bugetat la zi
- Maodificari R.l.si R.F.
- Programul Cultural pe anul 2015
Sedinrtele ConsiliuluiStiintific
In anul 2014 s-atinut un nunir de dod sedinte de Consiliuktiintific, in cadrul érora s-
au discutat Programul Cultural anual al instéu si s-a stabilit lista cu prioritile
organizatorice in domeniul edliti si realizarii materialelor de promovare. Memobrii
Consiliului au fost consultasi prin posta electronig in vederea definitiurii aspectelor
organizatorice ale activifii specifice a instittiei.
Sedintele Consiliului Administrativ perioada 01.0015 — 31.12.2015:
in perioada 1 ianuarie 2015 — 31 decembrie 2016 @rat 3 sedinte de Consiliu
Administrativ, du@ cum urmeax
1. Sedina din data de 09.02.2015 cu dtoarea ordine de zi:
- Aprobare buget 2015
- Organigramai statul de fungi
- Aprobare modificare Rl si ROF
2. Sedinta din data de 03.07.2015 cu atoarea ordine de zi:
- Execuyia bugetat
- Includerea in Programul Cultural anual 2015 raigetului “Tabara de varin
domeniul situgilor de urgema” editia V Botosani, 10-14 august 2015, organizator ISU
Botosani; co-organizator — Memorialul Ipate
3. Sedinta din data de 12.11.2015 cu atoarea ordine de zi:
- Realizarea programului de investpe anul 2015
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- Execuia bugetat
- Discutarea modifizilor R1 si ROF (propuneri privind CO, comisie diglina etc.)
- Inventarierea patrimoniului
- Prezentarea recomandarilor din misiuneauht intern
- Stadiul documentatiei privind acreditaraatitutiei si masurile ce vor fi intreprinse ptr
obtinerea acesteia in cel mai scurt timp
- Stadiul agunii de realizare a evidesi analitice a bunurilor culturale, asdior de
evidena analitica
- Discutarea oportusiti prelungirii celor 3 contracte civile
- Oportunitatea asigiri unui post de paza la Lat prelungirea contractului cu firma de
paz pe 2016 (camere video la paza, suplimentare pastay
- Desemnarea echipei de gestionare a relyistrscurilor
- Procedurile operationale; aprovizionarehiztie, inventariere, activiti culturale si
comunicarea procedurilor existente; circuitul doentelorsi afisare la secretariat.

Consiliul Stiintific al Memorialului Ipotgti — Centrul Naional de StudiiMihai
Eminescunu s-a putut intruni Tgedine operéonale la sediul institiei din motive obiective,
dar membrii Consiliului au fost Tn permanghégitura cu personalul de specialitate (mail,
telefon) pentru avizarea Programului cultural andatodas, membrii ConsiliuluiStiintific
au fost parteneri activi in organizarea proiectelerspecialitate ale institai — seminarii,
colocvii, tabere de specialitate.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institgiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sangionare)

Angajari personal

in anul 2013 nu s-auiéut angjari de personal, in anul 2014 au fost angajate 3
persoangi anume:

- Berescu Elena Smarandalata angarii 03.03.2014 - funga Muzeograf Rel@ Publice
- Cojocariu Elena Adina- data angayii 01.09.2014 - funga Conservator M
- Tupilus Daniel- data angdrii 06.10.2014 - funga Director adjunct

In anul 2015, la Memorialul Ipoé se inregistredizo singud angajare pe postul de
sef birou muzeografie, restaurare, conservare, seghere motivat de faptub gostul era
vacantsi era necesar pentru buna dissirare a activitatii de specialitate. Miemam & postul
desef birou muzeografie, restaurare, conservare, sagreere a fost creat prin transformarea
unui post vacant de muzeograf memorialistica ggi & fost aprobat prin Hatarea CJ
Botosani nr. 34 din 26.03.2015.

Evaluarea personaluluidin instituie pentru anul 2013 s-a realizat in ianuarie 2014,
conform Dispoaziei nr. 371 din 20.10.2010 a Reglintelui Consiliului Judean Botgani, cu
respectarea Regulamentului privind evaluarea pedaelor profesionale a personalului
contractual din cadrul instifilor de cultu& din subordinea Consiliului Jugkan Botgani,
conform Anexei nr. 2.

Evaluarea s-aatut du@ modelul Fgei de evaluare a performafor profesionale a
personalului contractual din cadrul institior de cultui din subordinea Consiliului Jugkan
Botosani conform Anexei nr. 4.

Evaluarea personalului pentru anul 2014 deuff in luna ianuarie a anului 2015 iar
evaluarea personalului pentru anul 2015 s-a faclutria ianuarie 2016 détee sefii ierarhici,
cu respectarea criteriilor de evaluare grarate pentru fiecare angajat in contractul indiaid
de mund, tindnd conti de obiectivele stabilite pring@ postului, cu respectarea prevederilor
Dispozitiei nr. 180/11.07.2011 a Reelintelui Consiliului Judean Botgani, Codului Muncii
- Legea 53/2003 republicat
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Contracte de munca suspendate

in perioada de raportare Memorialul Ipgie- Centrul Naional de StudiiMihai
Eminescuare un nuriir de dod contracte suspendate (Atanasoie Magdaava Margareta)
ca urmarea a concediului pentrusteeea copilului in varsta de pana la doi ani.

Promovarea personalului.
In anul 2013 au fost promovati in conformitate cavederile legale urmatoarii salafia
- Muraru (At anasoie)Magda- promovai pe data de 01.05.2013 conform Regulamentului de
promovare in fundii corespunitoare studiilor absolvite, Anexa Nr.3 la Dispiei
Presedintelui Consiliului Judean nr.125/19.05.2011, de la Muzeograf -SSD Grd- |
Muzeograf -S Gr Il
- Tibuleac Camelia - promovai pe data de 01.05.2013 conform Regulamentului de
promovare n fung corespunitoare studiilor absolvite, Anexa Nr.3 la Dispei
Presedintelui Consiliului Judean nr.125/19.05.2011, de la Supraveghetor muzda —
Gestionar custode safr Il.
- Stefan Ana Maria - promovai pe data de 01.05.2013 conform Regulamentului de
promovare n fung corespunitoare studiilor absolvite, Anexa Nr.3 la Dispei
Presedintelui Consiliului Judean nr.125/19.05.2011, de la Supraveghetor muzda —
Gestionar custode safr Il.
- Cretu loan - promovat pe data de 01.05.2013 conform Regularherde promovare in
fundii corespunitoare studiilor absolvite, Anexa Nr.3 la DisptziPraedintelui Consiliului
Judeean nr.125/19.05.2011, de la Supraveghetor mutz@estionar custode &alr Il.
- Buzatu lliescu Oana Petronela - promovai pe data de 01.09.2013 conform
Regulamentului de promovare in fgincorespunitoare studiilor absolvite, Anexa Nr.3 la
Dispoziia Prgedintelui Consiliului Judean nr.125/19.05.2011, de la Muzeograf -SSD Grll-
la Muzeograf -S Gr I
- Zaharescu Viorica- promovali pe data de 01.05.2013 conform Regulamentului de
promovare in fun@ corespunitoare studiilor absolvite, Anexa Nr.3 la Dispoi
Presedintelui Consiliului Judean nr.125/19.05.2011, de la Manuitor carte G/MObeerator
date M Tr Il.
Agafitei Liliana- promovat pe data de 01.05.2013 conform Regulamentului dmpvare in
fundii corespunitoare studiilor absolvite, Anexa Nr.3 la DispgziPrgedintelui Consiliului
Judeean nr.125/19.05.2011, de la Referent M Tr II- ¢atomist S Gr II.

in anul 2014 au fost promovati urmatorii:
- Plopeanu Paraschiva Gabriela - promovai pe data de 01.11.2014 conform
Regulamentului privind promovarea in grade saptérgrofesionale imediat superioare a
personalului contractual din cadrul Consiliului é@én Botganisi din instituiile publice din
subordine, Anexa Nr.2 la Dispoz Prgedintelui Consiliului Judean nr.125/19.05.2011, de
la Referent de specialitate S Grlll- la Refemmspecialitate -S Gr |l
- Pintilei Smaranda - promovai pe data de 01.11.2014 conform Regulamentului rivi
promovarea in grade sau trepte profesionale imedjatrioare a personalului contractual din
cadrul Consiliului Judean Botgani si din instituiile publice din subordine, Anexa Nr.2 la
Dispoziia Preedintelui Consiliului Judean nr.125/19.05.2011, de la Bibliotecar S Gdl- |
Bibliotecar S Gr I
- Popoi Nicoleta - promovai pe data de 01.12.2014 conform Regulamentului rudivi
promovarea n grade sau trepte profesionale imsdg@érioare a personalului contractual din
cadrul Consiliului Judean Botgani si din instituiile publice din subordine, Anexa Nr.2 la
Dispoztia Preedintelui Consiliului Judean nr.125/19.05.2011, de la Consilier Juridic S
Grll- la Consilier Juridic S Gr |
- Simion Monica - promovai pe data de 01.12.2014 conform Regulamentului muivi
promovarea in grade sau trepte profesionale imedjatrioare a personalului contractual din
cadrul Consiliului Judean Botgani si din instituiile publice din subordine, Anexa Nr.2 la
Dispoziia Preedintelui Consiliului Judean nr.125/19.05.2011, de la Secretar dactilotaf
Tr I- la Secretar dactilograf M Tr IA.
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in anul 2015 a fost promovat un angajat in gradesional cu respectarea Art. 26,
alin. (1)-(5) din Legea Cadru nr. 284/28.12.2G10a Dispoziiei nr. 7 din 08.01.2015 a
Presedintelui Consiliului Judean Botgani, Anexa nr .2 .

Promovarea s-a€ut in urma suserii examenului de promovare d#&re candidatul
care a indeplinit contlile de promovare, respectiv atotut la evaldrile anuale din ultimii 3
ani, cel ptin de 2 ori calificativul foarte bine.

Analiza nivelului de pregjire a personalului se raportéapermanent la nivelul
institutiei, la obiectivelssi functiile acesteia, la stadiul dezvaii sale, la programele peare
le realizeaz sau la proiectele de viitor. Pentru derularea #@étivmuzealesi de cercetare-
documentare, capaijtle profesionale ale personalului de specialitagbdie folositesi
stimulate la maximum. Este important ca angjag dispuri de abilititile, cunatintele si
perspicacitatea nece&arentru indeplinirea funidor lor. Lucrul cu publiculsi colaborarea cu
alte discipline intr-un muzeu sunt imperios negesBe aceea se impune pitga muzeo-
grafica, filologica, respectarea codului deontologiei profesiorsalparticiparea frecveitla
cursuri de perfgonare, seminarii, colocvii, simpozioane in vedeasaudrii de schimburi
profesionale pe specificul acti&jii.

Perfectionarea personalului

In anul 2013 bugetul alocat perfgionarii personalului a fost in suirde 3.000 lei, din
acesl sumi s-au cheltuit 2.240 lei pentru perfenarea a trei anggjacare au participat la
cursuri du@ cum urmeax

Nr | Numelesi Denumirea cursului Per.déstirarii Suma alocat
crt | prenumele cursului curs
Participantului
1 Ibanescu Iuliu Curs expert achiizi 26.06-29.06.2013 790 lei
publice
2 Pirlog Alina Curs Control Financiar | 26.09-29.09.2013 750 lei
Geanina Preventiv
3 Anitului Mihaela Curs calificare- 02.12-13.12.2013 700 lei
perfegionare bibliotecar
Total 2.240 le

In anul 2014 bugetul alocat pegiii personalului a fost in suinde 7.000 lei, din
acesl sumi s-au cheltuit 6.166 lei pentru perfienarea ssase angagacare au participat la
cursuri du@ cum urmeax.

Nr | Numelesi prenumele Denumirea cursului Perioada Suma
crt Participantului deshsurarii alocat curs
cursului
1 Juravle Monica Curs Control Financiar| 25-28 sept.2014 900 lei
Preventiv
2 Pirlog Alina Geanina| Curs achizitii 30 oct.-2 n@014 870 le
3 Anitului Mihaela Curs fonduri structurale| 24 -26 no\.20 799 lei
4 Berescu Elena Curs bazele muzeologie] 27 nov-7 dec 2014 1.200 lei
Smaranda
5 Tupilus Daniel Curs fonduri structurale| 24 -26 nov.2014 9 1K
6 Ibanescu luliu Curs fonduri structurale] 24 -26 nov4201 799 lei
7 Juravle Monica Curs fonduri structurale 24 -26.2014 799 lei
8 Pirlog Alina Curs fonduri structurale| 24 -26 14 4+1 bonus
9 Anitului Mihaela Cursuri Specializare- | 25 mai — 7 iunie 0
perfegionare 2014
Biblioteconomie
Total 6.166 le
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cu suplimentare prin virare de 1000 lei din

In anul 2015 bugetul alocat pegiii personalului a fost aprobat in sérde 6000 lei

perfegionarea gase angajacare au participat la cursuri dupum urmeaz

surotalé s-au cheltuit 6135 lei pentru

Nr Numelesi Fungia Denumirea Perioada Suma
crt prenumele cursului destisurarii alocat curs
Participantului cursului (lei)
1 Tupilus Daniel Dirctor Curs management Mai 2015 2000
Adjunct
2 Juravle Monica Contalflef | Curs management Sept. 2015 595
financiar
3 Pirlog Alina Economist Auditul sistemulyiOct. 2015 850
contabil
4 Berescu Elena Muzeograf Muzeograf , Oct. 2015 1200
Smaranda modul |
5 Tupilus Daniel Dirctor Expert achizii Nov. 2015 550
Adjunct publice
6 Pintilei Corneliu Specialist | Curs RSVTI Nov. 2015 940
PSI, SSM
Total 6135

Pentru anul 2016 in Bugetul aprobat este prevaauta de 4000 lei care va fi folosita
pentru perfectionarea personalului din sectorul @ngeafie si conservare .In prima decada a
lunii aprilie 2016 Dna Berescu Smaranda a absolultimul modul pentru specializarea
muzeografie urmind ca in luna iulie sa inceapawiespentru primul modul conservatorul
dna Adina Cojocaru.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri/refunc-
tionalizari ale spatiilor.

Patrimoniul poate devesi trebuie 4 se constituie intr-un obiectiv turistic important
atat dator#i particularititilor si interesului intrinsec pe care il reprezictsi datoriti
cresterii continue a turismului in scopuri culturale.

Pentru a fi o sugsturistici cu un impact important asupra unei game variateiigi,
patrimoniul trebuie amenajat corespétaz. Dezvoltarea socigii de agrement, precug alsi
factori de natur sociah si mentaf au dus la crgerea turismului cultural, la transformarea sa
intr-un fenomen de masPentru a aduce beneficii economice este obligamministrarea
corespunitoare a patrimoniului cultural atat acelui mobit g&a celui imobil. De aceea cei
care gestionedézpatrimoniul cultural trebuieaso faa in mod eficient, & aplice metode
moderne de managemeantnarketing strategic pentru protejargaezvoltarea acestuia.

Patrimoniul Memorialului Ipotgi este compus din uritoarele bunuri imobile:

— Spaii de expunerssi vizitare: Casa MemorialMihai Eminescu, Casa Papadopol,
Bisericua familiei Eminovici, Muzeul tematiMihai Eminescu Sala de expoti temporare
Horia Bernea

— Spaii de depozitare: depozitul de castedepozitul de patrimoniu cultural mobil din
cadrul Bibliotecii Naionale de PoezieMihai Eminescu arhiva multi-media din cadrul
bibliotecii, depozitul de bunuri culturale;

— Spaii pentru activititi cultural-artistice: Amfiteatrul interiot.aurenyiu Ulici (130
locuri), Amfiteatrul exterior (560 locuri);

— Punctul de Informare TuristidBotosani situat pe Pietonalul Unirii;

— Spaii de cazare: 7 vile tip bungalow, 1 apartamentpdetocol si doud camere
pentru inchiriere;

— Spaii de creaie: foisorul din livad, atelierul de grafi;
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— Spaii cu destingia de birouri;
— Alte spaii: bucatarie, loc pentru servit masa, atelierul de tainpl
Masurile luate pentru Gestionarea patrimoniului Meadatui Ipotesti — Centrul
National de StudiiMihai Eminescuau fost Th conformitate cu legigian vigoare du cum
urmeaz:
- darea in gestiune a patrimoniului persoanelor tanasc condii prevazute de legsi
asigurarea conglilor pentru gistrarea integriiii bunurilor in fungie de natura acestora,
- efectuarea de inventarieri la termenglén condiiile stabilite de dispozile legale in
vigoare;
- asigurarea depoditi bunurilor mobile Tn sp@ Tnchise, cu asigurarea microclimatului
corespunzator;

In anul 2013 Memorialul Ipogé nu a primit finamare pentru repatia capitale la cidiri,
lucru care §i pune amprenta pe starea de fapt a acestora timpaiul Memorialului. Tn
aceste condi s-au intocmit liste de prio#ti pentru ca din sumele alocate la repacarente,
cat si din sumele incasate ca venituri proprii din atiile de cazare asfie remediate
degradrile intervenite ca urmare a factorilor de meglitsa se intervid pentru conservarea
bazei materialgi asigurarea de&furarii programelor culturale in congioptime.

Aceast lista vizeaz urmatoarele obiective:

— Amenajarea depozitului de bunuri culturale, cortipgentarea acestuia in vederea

depozitirii si pastrarii tablourilor donate de aktii care au participat la taberele de ¢iea

organizate deatre Memorialul Ipotsti.

— Repardi la sistemele de alimentare cuaaqurent si incilzire la vilele tip bungalow.

in luna decembrie 2013 s-a géupunerea in funne a sistemului de falkzire la Casa
Memoriak Tnh urma demersurilora€ute pe lang ordonatorul de credite, lucru ce va face
posibild asigurarea microclimatului in acest gpatat pentru de&furarea in bune condia
activitatii Tn anotimpul friguros cagi pentru a preintampina degradarea bunurilor caléur
expuse Tn acest gua(din cauza temperaturilor &ute).

Sumele alocate prin bugetul de venitgricheltuieli aferent anului 2014 au fost
cheltuite dupa cum urmeaz

— Repararea acopsguiui de la intrarea in pavilionul administrativ;

— Conservarea, printr-un strat de folie de pride@ acopesului de la Bisericta familiei

pana la demararea ldacitorde inlocuire a acopenlui, lucrari prevazute pentru anul

2015, ntrucat infiltrgile rezultate din apa de ploaie aduc prejudiciectelor de cult din

interior,

- Inlocuirea mochetelor dinaite de acces ale pavilionului administrativ cu lgwm de

trafic rezistent la uzar

— Realizarea sistemului de supraveghere cu canee;v

— Igienizarea unor sgiade cazareai reparaii de mici amploare;

— Repararea grupului sanitar din curtea extefigidinlocuirea instalgei sanitare.

Din sumele alocate prin buget, in anul 2015 s-acutf urmatoatrele ludri de
Tmburatatiri aduse spgilor, modificari, extinderi, repand, reabilitari:

- s-au facut intervan la bunurile imobile (Bisericta familiei) care constau in

inlocuirea acopegului,darsi interventii la structura de rezist@ra cupolelor;

- nlocuirea a trei centralg a caloriferelor defecte de la gjpl@ de cazare (Pensiunea
Floare albas#);

- curatarea Lacului cu nufesi repararea poduluiatre insu;

- raschetaresi paluxare parchet scgémamfiteatru interior;

- s-au ficut restaudri de bunuri culturale conform planului de restaeractivitate care
se contind si Tn anul 2016;
- s-a pus in funane sistemul de supraveghere video cu monitorizacabina de paz
si inregistrare pe hard;
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- Igienizarea unor sgiade cazarai reparaii de mica amploare;
1. Reparal capitale la invelitoarea Biserii de familie — conservare-restaurare material
lemnos — fonduri alocate gl 50.000 lei . Ulterior int 20.000 pentru tratamente biologice
active. Total alocare bugetaiz0.000 lei, din care s-au cheltuit:
- 6200 lei Proiect
- 74.56 lei cota ICS 0.25%
- 9600 lei plata biolog Mirela Brailean cf.contr2605/10.09.2015
- 1271 lei substante CTS-Romania (pentru tratanhémdlogic activ)
- 814.17 lei plata servicii diriginte santier FBUCOVINA DESIGN
- 51789.76 lei reparatii capitale invelitoare bisgta — plata ALERO
TOTAL INVESTITIE — BISERICUr'A DE FAMILIE 69749.49 LEI TVA inclus

2. Reabilitargi amenajare teren Lacul cu nuferi

- Fonduri alocate 126.000 lei din care :

- 18.228 lei servicii de proiectare tehhic
3. Amenajare expoge permaneritMuzeul Mihai Eminescu

- Fonduri alocate iial 100.000 lei . Ulterior s-au relocat 20.000d@i cei 100.000 lei
catre Bisericta familiei. Fonduri finaledamase 80.000 lei din care cheltuiti 0.00lei
Reparatii;

1. Repana curente la Bisericqa de familie (tencuit interior exterior, zagit interior si
exterior exterior etc.) — 22.403,04 lei
2. Rachetaresi paluxare parchet scgramfiteatru interior (S.C. DUFEL-CON S.R.L.) —
3.026,76 lei -
3. Repardi capitale instalgie termic pensiune turistig
—inlocuire 3 centrale termice — S.C. SEBIANA S.RaI700 lei
— Tnlocuit calorifere defecte cu calorifere noil¢cdiere noi, manopera montare
centrale, manopera instgiaconductesi piese pentru instafiaetc.) — 3.080,30 lei:
— igienizarea unor spiade cazarai reparaii de mica amploare;

In anul 2016 la pozitia 20.02 Repiraurente avem alocatsuma de 12.000 lei din
care aferent Activitatii autofinartata 5.000 lei sume insuficiente pentru nfiaerea in stare
corespunzatoare a activelor insfigu

La Sediunea de Dezvoltare, respectiv Cheltuieli de Capteem alocdt suma de 498
mii lei care va fi folosid pentru Amenajarea obiectivului Lacul cu Nuferipestiv faza de
execuie lucrari, studiul de fezabilitatgi proiectarea au fost executate in anul 2015.

6. Masuri luate Tn urma controalelor, verificarii/audit arii din partea autorit atii sau a
altor organisme de control in perioada raportaé

In perioada 28.08.2013-31.12.2013, s-au efectumaiarele controale:

1. Corpului de Control al Presedintelui Consiliului Judetean Botgani in intervalul
25.09.2013 — 02.10.2013. Obiectivele controlului fast verificarea activitii de resurse
umane, verificarea modului de utilizare a fondurilpublice, verificarea modului de
gestionare a patrimoniului. In urma controluluia sstabilit un plan de &suri din care
mertionam: reactualizarea Regulamentului de organizarefunctionare a instittiei;
clarificarea unor aspecte legate de prezgrersonalului la program; respectarea atiilbu
din fisele de post; recuperarea unei sume de 255 lei de dmgajat a Memorialului;
respectarea legiglai privind decontarea cheltuielilor de reorganezarprofesiei de consilier
juridic; alocarea de sume pentru Timbtidtirea imaginii institgiei; clarificarea problemelor
legate de patrimoniul instifiei si a celor legate de inventarierea bunurilor culeyra
constituirea de contracte de gararmateriai pentru salariata care mangiee valori kinesti.
Prin compartimentele de specialitate, s-a dispusia la indeplinire adsurilor stabilite.

19



2. 1.P.J. Botmani - Serviciul Politiei de Ordine Publica — sisteme de securitate.
Obiectul controlului a fost constituit de evaluargd@surilor de securitate adoptate de
Memorialul Ipotgti —Centrul Naional de StudiMihai Eminescuconstatandu-se uttoarele:

— unitatea are are asigutapaza fizi@ printr-un post de p&zmobil permanent
neinarmat, pe trei schimburi, Tn baza planului a# pvizat de 1.P.J. Boani.

—agenii de securitate sunt angédjaai SC TUDOR GUARD-SRL Bot@ni si sunt
echipai si dotai corespunzator.

— instituia deine sistem electronic de securitate ititngt de étre firma SC Nord Est
Conections.
in cursul anului 2014, Memorialul Ipotesti a fosintrolat din partea autoiifi sau de alte
organisme de control dagum urmeax

1. Misiunea de audit ,Evidea si gestionarea bunurilor materiale. Inventariere a
patrimoniului” s-a degkurat in perioada 28.04.-30.05.2014, conform Raprtlit nr.
1440/29.05.2014.

Recomanati:

- inscrierea pe toate facturile a ninuui, datei notei contabilgi semritura persoanei
care a inregistrat Tn contabilitate lichidarea thelilor, conform prevederilor pct. 3 din
Normele metodologice aprobate prin OMFP nr. 1792220

- Intocmirea notelor de recgp si constatare a difergglor pentru toate bunurile
achiztionatesi inregistrarea acestora in evigeigestionara unigii.

- Emiterea dispoziei de constituire a comisiei de inventariere araptelor de natura
activelor, datoriilorsi capitalurilor proprii la Memorialul lpotgi, cu menionarea in mod
obligatoriu a tuturor elementelor peute la 6(1) din OMFP nr. 2861/2009.

- Intocmirea situgiilor analitice distincte pentru inventarierea ettelor de natura
activelor care nu au substammateriak, a datoriilorsi capitalurilor proprii 8a cum este
prevazut la pct. 34(4) din OMFP nr. 2861/2009.

- Verificarea concordgei dintre stocurile din evidea tehnic-operativ si curenti, cu
evidenta contabi si cu stocurile faptice rezultate din inventariefiestabilirea coredt a
rezultatelor inventarierii pentru anul 2013. Tnstgirea in contabilitate e eventualelor
diferene.

- Completarea Registrului de evid&manalitica a bunurilor culturale Tn conformitate
cu prevederile art.l alin. 3 din OMCC nr.2035/200fhexa 1, cap.l din Normele
metodologice privind evidea, gestiuneai inventarierea bunurilor culturale.

- Finalizarea expertiii si certificarii bunurilor culturale constatate plus de
inventarsi inregistrarea acestora in evigegontabi si gestionak a unittii.

- Completarea listelor de inventariere privind ingi@rea bunurilor culturale in
conformitate cu prevederile art. 34 alin.1 din Nelenprivind organizareai efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, didtwy si capitalurilor proprii aprobate prin
OMFP nr. 2861/2009.

- Revizuireasi completarea procedurii opei@nale privindinventarierea elementelor
de natura activelor, datoriilorsi capitalurilor proprii , cu respectarea modelului pieut de
OMFRP nr. 946/2005, republicat, cu modifite si completrile ulterioare.

In urma controlului, compartimentele de resort as fn practis recomandrile stabilite

3. Inspectoratul pentru Sittiade Urgena Botosani a efectuat un control privindasuri
de ajrare Tmpotriva incendiilogi protegia civila. S-au recomandat:

- Inlocuirea hidratilor de incendiu din exterior, fisut realizad.

- Mentinerea in stare de futianare a instalgei de alarmargi semnalizere a incendiilor; s-au
solicitat fonduri pentru punerea n fuiune.

- Tratareasi protejarea materialelasi elementelor de constrtie combustibile cu substgn
ignifuge; s-au solicitat fonduri.
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4. Inspectoratul de Pgk Judgean a efectuat un control asupra modului cum este
efectual paza obiectivelor Memorialulului Ipafig constatandu-seicaceasta este efectiat
pe baz de contract, conform legii, cu o fitnspecializat.

5. Direaie de Snatate Publid a Judeului Botosani a efectuat un control de verificare
a spailor de cazare, recomandandu-se pfrerea in parametri a grupurilor sanitare, a
spaiilor de cazare etc

in perioada raportat respectiv 01.01.2015-31.12.2015, Memorialul Igibte Centrul
National de StudiMihai Eminescua facut obietul controlului uritoarelor institdii:

1. Inspectoratul pentru Situaii de Urgenta Botosani

- Proces-verbal de control nr. 118 din 14.01.201%entrolul tematic in vederea
identificarii, Tnlaturarii eventualelor cauze, mijloace substage periculoase care pot provoca
incendii, explozii sau alte ®&ide pericol, pe timpul de&furarii manifestrilor culturale cu
ocaziaZilei Culturii Nationalesi Zilelelor Eminescu

- Proces-verbal de control 1309 din 12.05.2015 trobmprivind agrarea impotriva
incendiilorsi proteaia civila potrivit Legii 307/2006, Legii 481/200¢4 OUG nr. 21/2004.

Constairi:

- instalaia de hidragi interiori si exteriori nu asigur posibilitatea utilizatorilor de a
realiza intervefia in faza infiala a incendiului cu debitele ,presiungiedurata teoretica de
functionare.

- instalaia de detectare, semnalizage avertizare a incendiilor din zona Corp
administrativ, muzeul tematic, nu este nmeuta in stare de funimnare.

- nu se asigur verificarea periodit a prizelor de imantsi a instalaiei de protege
Tmpotriva tésnetului de #&tre persoane fizice sau juridice atestate d&ecAutoritatea
Nationala de Reglementare in domeniul Energiei.

- instalaia de detectare, semnalizage avertizare a incendiilor din zona Casa
Memoriak, Corp Chdire Biblioted&, Bisericua de familiesi Casa Papadopol nu este
verificata periodic de &tre persoane atestate de catre CentruloNal pentru securitate la
Incendiusi Protegie Civila conform metodologiei elaborate détre IGSU, aprobata prin
OMAI nr. 87 din 2010.

- nu s-a efectuat verificarea periodli©® data pe an) la sistemul GPL destinat ditiliz
la consumatori deatre societate sau personal autorizat ISCIR.

2. Inspectoratul Judgean de Poltie Botosani.

- Proces-verbal nr. 2988 din 19.10.2015, din c@eontat lipsa analizei de risc la
securitate fizig.

- Proces-verbal nr. 629 din 02.03.2015, care aescop irdrirea activititilor
preventive si pregatirii antiinfragionale a populgei, evaluarea #@surilor de securitate
adoptatssi instruirea personalului angajat.

3. Diregia de Sinitate Publica Botosani.

- Proces-verbal f.n. din data de 10.08.2015, carestaii remedierea in totalitate a
deficiertelor constatate la controlul anterigicare recomaridurmatoarele:

- solicitarea dovezii efeciti cursurilor pentru Tnsgirea naiunilor fundamentale de
igiena a celor daupersoane care opereaza latgpade cazare.
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- respectarea in permangra prevederilor OMS nr.119/2014, HG 355/2007 OMS
1225/2003, Legii 349/2002.

4. Compartiment Audit Intern Proces-verbal nr. 2975 din 16.10.2015

Misiunea de audit cu temaOtganizarea, evidga si asigurarea integridyii,
securitifii, conservareasi restaurarea bunurilor din patrimoniul muzeal la evhorialul
Ipotesti. Sistemul de control intern.la Memorialul Ipotgti — Centrul Naional de Studii
Mihai Eminescus-a desfsurat in perioada 7.09-16.10.2015, conform prevémteRlanului
anual de audit intern, actualizat, pentru anul 2@psobat de ordonatorul principal de credite
si @ Ordinului de serviciu nr. 14.301 din 4.09.2015.

Intervenia la faa locului s-a dedgurat in perioadele 28-30.09.204i%.-16.10.2015.

Scopul misiunii de audit a fost acela de a da asigoonducerii Memorialului Ipotgi
ca atribuiile personalului privind tema misiunii de auditalsilite prin regulamentul de
organizaresi functionaresi prin fisa postului, s-au efectuat cu respectarea prevedédale,
iar sistemul de control intern/managerial asigor buri gestionare a riscurilor aferente
activitatilor/operaiunilor desfisurate.

Auditarea s-a efectuat pentru anul 2014.

- Corpul de control al Presedintelui — proces-aéde control inregistrat sub nr. 19950
din 20.11.2015, control efectuat in baza Ordinudei serviciu nr. 17266/15.10.2015 al
Presedintelui Consiliului Judean Botgani in perioada 19.10.2015-19.11.2015.

Obiectivul principal al misiunii de control a vizaerificarea activiitii desfisurate n
perioada 2013-2014 inclusiv.

5. Camera de Conturi Botgani

Verificarile au fost efectuate in cadrultianii Auditul financiar asupra conturilor anuale
de exectie bugetara la UAT Bot@ni. In cadrul agunii de audit, in conformitate cu pct. 260
din Regulamentul privind organizargiadestisurarea activittii specifice Cutii de Conturi s-
au supus auditii transferurile de fonduri publice de la Bugejutegului catre Memorialul

Ipotesti.

Problemele in discutie care au fost contestateatle €onsiliul Judeansi Memorialul
Ipotesti au fost urmitoarele:

- tiparireasi distribuirea RevistelFermierul aprobate deatre Consiliul Judgean Botgani
si editag, tiparita si distribuita de étre Memorialul Ipotsti.

- lucrarile suplimentare efectuate d&tme firma Forestpriest SRL Batani si recepionate
Cu recegia nr. 3461/16.12.2014.

in prezent, pe rolul Tribunalului Batani Se¢ia Contencios Administratiyi Fiscal se afl
Cererea de chemare n judecatCutii de Conturi a Romaniei pentru anularea DecizieR0
din 2015 a Camerei de Conturi Bgaoi, respectiv a Incheierii nr. 11 din 25 ianua2@16
prin care s-a considerat inoporiutiparirea si distribuirea revisteiFermierul de datre
Memorialul Ipotati, solicitandu-se atragereaspunderii materiale.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institdiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de ngeraent corelat cu bilam contabil al
perioadei raportate

Memorialului Ipotgti — Centrul Naional de StudiiMihai Eminescufungioneaz pe
baza fondurilor asigurate din bugetul Consiliuluddean Botgani, si intr-o propotie mai
mica din veniturile proprii realizate de instite. Conform principiului constryiei bugetare,
veniturile trebuie & fie egale cu cheltuielile, existand in permaaam echilibru. Este foarte
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important ca Memorialul Ipogé si estimeze cat mai precis toate costurile, redatatlah
cat mai fidel imaginea lugrilor pe care dorge s le desfisoare intr-un an sau ntr-o peridgad
delimitai in timp. Du@ aprobarea bugetului deatce Consiliul Judgan Boteani,

Memorialul Ipotati trebuie 4 aiba o procedut clar, interra pentru a derula in mod legal

cheltuielilesi platile. Controlul acestei activiti intra in raspunderea diregta contabiluluisef.
Contabilitatea instittiei se face in conformitate cu prevederile Legntedilitatii nr. 82/1991,
evidena contabi trebuietinuta la zi pentru a putea controla in permgaesitugia financiaa
a instituiei si a putea interveni eficient acolo unde este nevoie

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de aiynconvenii, contracte incheiate in baza

Analiza datelor de buget din caietul de obiectihepi caz, completate cu informia
solicitate olginute de la instittie :
- bugetul de venituri (subven alocgii, surse atrase,venituri proprii);

legilor speciale; bunurgi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli detiiginere; cheltuieli
pentru repand capitale);

28.08.2013-31.12.2013

Nr Indicatori Total aprobat prin| Total realizat Grad de realizare
crt buget (col.6/col.3*100)
1 2 3 5 7
1 | Venituri totale din care (lei) 844.660 502.1pP8 e
Subvefni 829.660 491.522 59,24
Venituri proprii 12.000 10.606 88,38
Venituri din anii preceden X X X
2 | Cheltuieli totale din care (lei) 841.660 563.316 66,93
Cheltuieli de personal 297.000 273.295 92,02
Cheltuieli de intrgnere 511.330 274.883 53,76
Cheltuieli de capital 33.33D 15.138 45,42
3 | Nunr vizitatori 6.900 5.230 75,80
4 | Gradul de acoperire din venituri 1,43 1,88 X
proprii a cheltuielilor instityei (%)
5 | Ponderea cheltuielilor de personal 35,28 48,51 X
n totalul cheltuielilor(%)
6 | Gradul de crgiere a surselor 1,42 2,11 X
atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor(%)
7 | Cheltuieli pe vizitator, din care: 121,98 107,71 X
din alocaie bugetai 120,24 93,98 X
din venituri proprii 1,73 2,03 X
8 | Gradul de acoperire a salariilor dir 100 100 X

subvenii(%)
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Anul 2014

Nr Indicatori Total aprobat prin buget  Total realizat Grad de
crt realizare
(col.6/col.3¥10Q
1 2 3 5 7
1 | Venituri totale din care (lei) 1.480.000 1.38942 93,88
Subvefi 1.450.000 1.377.270 94,98
Venituri proprii 30.000 12.15Y 40,52
Venituri din anii preceden 9.000 X
2 | Cheltuieli totale din care (lei) 1.480.000 1.384. 93,88
Cheltuieli de personal 829.000 788.478 95,11
Cheltuieli de intrgnere 646.000 595.950D 91,25
Cheltuieli de capital 5.000 4,999 99,08
3 | Nunr vizitatori 14.900 6876 57,30
4 | Gradul de acoperire din venituri 2,02 0,87 X
proprii a cheltuielilor instituei (%)
5| Ponderea cheltuielilor de persona 56,01 56,74 X
n totalul cheltuielilor(%)
6 | Gradul de crgere a surselor 2,02 0,87 X
atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor(%)
7 | Cheltuieli pe vizitator, din care: 99,32 202,06 X
din alocadie bugetat 96,98 199,57 X
din venituri proprii 2,01 1,77 X
8 | Gradul de acoperire a salariilor di 100 100 X
subvenii(%) T
Anul 2015
Nr Indicatori Total aprobat prin| Total realizat | Grad de
crt buget Realizare
(col.6/co0l.3*100)
1 2 3 5 7
1 | Venituri totale din care (lei) 1838.000 1539.907 83,78
Subvefni 1795000 1491504 83,0P
Venituri proprii 43.000 48.402 112,56
2 | Cheltuieli totale din care (lei) 1838.000 1.539.9 83.78
Cheltuieli de personal 878000 856568 97,56
Cheltuieli de intrgnere 684.000 595.111 87.00
Cheltuieli de capital 276000 88228 31.97
3 | Numir vizitatori 8000 10728 134.1D
4 | Gradul de acoperire din venituri 2,34 3,14 X
proprii a cheltuielilor instityei (%)
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5 | Ponderea cheltuielilor de persona 47,77 55,62 X
n totalul cheltuielilor(%6)

6 | Gradul de crgere a surselor 2,33 3,14 X
atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor(%)

7 | Cheltuieli pe vizitator, din care: 229,75 143,54 X
din alocaie bugetat 224.38 139,03 X
din venituri proprii 5,37 4,51 X

8 | Gradul de acoperire a salariilor di 100.00 100,00Q X
subvenii(%) T

1 ianuarie-31 martie 2016

Nr Indicatori Total aprobat | Total realizat | Grad de
crt prin buget realizare
(col.6/co0l.3*100)
1 2 3 5 7
1 | Venituri totale din care (lei) 655.000 .394.642 0,%
Subveri 648.000 392.00( 60,49
Venituri proprii 7.000] .2.642 37,74
2 | Cheltuieli totale din care (lei) 655.000 333.713 50,94
Cheltuieli de personal 281.000 263.586 93,80
Cheltuieli de intrgnere 126.000Q 70.12) 55,66
Cheltuieli de capital 248.000 X X
3 | Numir vizitatori 750 777 103,64
4 | Gradul de acoperire din venituri 1,07 0,79 X
proprii a cheltuielilor instituei (%)
5 | Ponderea cheltuielilor de persona 42,90 78,99 X
n totalul cheltuielilor(%)
6 | Gradul de crgere a surselor 1,06 0,66 X
atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor(%)
7 | Cheltuieli pe vizitator, din care: 873,33 429,49 X
din alocadie bugetat 864,00 504,50 X
din venituri proprii 9,33 3,4( X
8 | Gradul de acoperire a salariilor di 100,00 100,00Q X
subvenii(%) T

25



Analiza veniturilor proprii realizate din activied de bag specifi@ instituiei, si a
veniturilor proprii realizate din alte acti&it — cazare;

-lei-
28 aug-31 dec 01 ian-31 mart
2013 2014 2015 2016
Categorii de venituri proprii | Aprobat| Realizat Aproba|t Realizat Aprob Realig#tprobat | Realizat
Venituri proprii realizate din
taxa de vizitare, fotografiere,
film si materiale prompy
Inchirieri din care: 12,000| 10,606| 30.000| 12.157| 43.000| 48.402| 7.000| 2.642
-Taxa vizitare, filmare, foto X 1.294 X 6.883 X | 26.372 X 208
— Incadri din vanzarea de
materiale promgonale x| 9312 x| 5.274 x | 22.030 x| 2.434
Venituri proprii realizate din
alte activititi — cazare 7.500| 7.500| 30.000| 23.146| 35.000| 41.641| 8.000| 1.980
Date comparative de cheltuieli (estirari si realizari) in perioada 28 aug-31 dec 2013;
Nr. | Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul | Devizul
crt. proiectului estimat | realizat
-1- -2- -3- -4- -5- -6-
1. | 1. Finarare | proiecte 1. Atelier foto —Prietenigi fotografie 0 200
de la mici
Consiliul 2. Ziua Mondiala a Patrimoniului/Zilele 3.000 300
Judgean Europene ale Patrimoniului
Botosani proiecte 1. Seri melancolice eminesciergliia a 5.000 1000
medii IV-a
2. SeminarEminescu 6.000 0
proiecte 1. Editarea revisteHyperion 29.000 33.325
matri
2. Targul agro — zocediia a IV-a 0 21.887
3. Universul eminescian deschigre 52.100 41.000
elevi
4. Program de editare anual 72.000 28.743
5. Noi orizonturi culturale deschisétce 150.000 0
elevii botganeni
6. De la Ipotsti la Botosani 190.000 0
7. Pe urmele personadifilor culturale, 228.000 0
istorice din judetul Neam
5 8. Ipoteti - Arealul copitiriei lui 43.900 0
: Eminescu
2.Alte surse
de
Finanare
Total: 779.000 | 126.455
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Date comparative de cheltuieli (estirari si realizari) in perioada 01 ian-31 dec 2014:

lei
Nr. | Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul | Devizul
crt. proiectului estimat | realizat
-1- -2- -3- -4- -5- -6-
1. | 1. Finarare | proiecte | 1.Siptimana Naonala a Bibliotecilor/ 3.000 750
de la mici Ziua Ngionala a Bibliotecarilor
Consiliul 2.Cand se inganhZiua cu Noaptea 3.000 300
Judgean Muzeelor
Botosani 3.Ziua Mondiali a Patrimoniului 3.000 400
4. Noi orizonturi culturale deschiseitre 0
elevi
5. Emisiune concusminescu — omul 1.600
deplin al culturii romangti
6.7 citim pentru mileniul 111 1.600
7.BloggCamp — Jurnagti la inceput de 1.600
drum
8.9 Mai Ziua Europei 700 154
9. Carnavalul primaverii 700
10. Festivalul de teatru adolescent 100
AmFiTeatru
11.Inocenja — o comoal 700
12.Luceafirul romanesc in constgia 1.600
european
Total proiecte mici 17.600 1.604
Proiecte 1. Atelier de mgtesuguri tradiionale 8.000 8.020
mijlocii
2.Nopi melancolice eminesciene 5.000 5.333
3. Ziua Mondiak a Poeziei 4.000 3.862
4. Program de rezidentraducere 7.00D
5. SeminaEminescyi noi 7.000 2.090
6. Invitazie la voiaj 10.000 4.873
7.Pe urmele lui Eminescu 7.000 100
Total proiecte mijlocii 48.000 24.278
Proiecte 1. Zilele Eminescianuarie 201%iua 15.000 16.215
mari Culturii Nagionale
2. Zilele Eminesciunie 2014 15.000 15.000
3. Universul eminescian deschis catre 60.000 1.364
elevi
4. Program de editare anual 14.400
5. Program de editare trimestrial Hyperion 69.000 69.000
Total proiecte mari 173.400] 101.579
2. Alte surse
de finanare
Total: 239.000 127.46]

|
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Date comparative de cheltuieli (estinsi realiziri) in perioada 01 ian-31 dec 2015:

lei

Nr. Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul

crt. proiectului estimat realizat

-1- -2- -3- -4- -5- -6-

1. 1. Finagare de | proiecte mici 1Siptamana Naonalz a Bibliotecilor/ 3.000 500
la Consiliul Ziua Ngionala a Bibliotecarilor

4 Judeean 2.Cand se IngahZiua cu Noaptea Muzeelor 3.000 1.130
Botosani 3.Targ de mgesuguri tradisionale 1.000 595
4.Masterclass international de dirijat/trompe(in 2.000 1800
parteneriat)
5.9 Mai Ziua Europei-Multiculturalitate si 1.000 200
pluriculturalitate in scoala mea
6. Carnavalul prinaverii 1.500 500
7.Tabara de vaf in domeniul situaiior de 1000 272
urgeryd (parteneriat)
8.Inocenja — o comoar 1.000 500
9. Time 4 Mihai Eminescu/E timpul pentru Mihai 1.000 1.000
Eminescuparteneriat)
Total proiecte mici 14.50 6.497
Proiecte 1. Atelier de mgtesuguri tradjionale 8.000 7.617
mijlocii
2. Nopi melancolice eminesciene 9.000 10.129
3.Ziua Mondiali a Poeziei 8.000 4.135
4 Tahira de traducere 10.000 3.273
5. SeminaEminescu 10.000 2.436
6. Bloggers Camyin parteneriat) 4.000 1.800
7. Steaua vigi — Eminescu - itinerar spiritual 4.000 2.580
8. Ziua mondiad a patrimoniului/Zilele Europene 4.000 0
ale Patrimoniului
9. Invitgie la voiaj 10.000 4.756
10. Eminescu si contemporandii s 5.000 2.436
Total proiecte mijlocii 72.00( 39.16Q
Proiecte mari | 1. Zilele Eminescu ianuarie 2015/Ziua Culturii 15.000 16.033
Nagionale
3- ‘t}'te surse 2. Zilele Eminescu iunie 2015 15.000 14.826
€ finanare 3. Universul eminescian deschi#tre elevi 17.000 0
4. Program de editare anual 30.000 36.657
5. Program de editare trimestridyperion 69.000 67.885
Total proiecte mari 146.00D 135.401
Total: 232.500 181.06(
Date comparative de cheltuieli (estiriri si realizari) in perioada 31 ianuarie -31 martie
2016;

Nr. Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul

crt. proiectului estimat realizat

-1- -2- -3- -4- -5- -6-

1. 1. Finagare de | proiecte mici 0 0
la Consiliul Total proiecte mici 0 0
Judeean - - — —

B : Proiecte 1. Ziua Mondial a Poeziei 5.000 4.025
otosani A
mijlocii
Total proiecte mijlocii 5.000 4.025
Proiecte mari | 1. Zilele Eminescu ianuarie 2016/Ziua Culturii 15.000 13.323
Nagionale
Total proiecte mari 15.000 13.323
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2. Alte surse
de finanare

Total: 20.000 17.348

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta Tn perioada raportata, conform
criteriilor de performan ta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. | Indicatori de 2014 2015 01 ian-31 mart
crt. | performana 28 aug-31 dec 2013 2016
Aprobat Realizat Aprobat Realizat Aprobjat Realigdtprobat | Realizat
1. | Cheltuieli pe 117,15 93,11 98,99 201,34 | 195,25 135,32 542,67 | 507,90
beneficiar
(subvemie +
venituri proprii
— cheltuieli de
capital)/nr. de
beneficiari
2. | Fonduri 0 0 0 0 0 0 0 0
nerambursabile
atrase (lei)
3. | Numar de 5 17 8 19 27 32 4 2
activitati
educaionale
4. | Nunar de 14 23 30 45 30 101 7 7
apariii media
(fara
comunicatele
de pres§)
5. | Numir de 0 4153 0 3435 0 1.563 0 233
beneficiari
nephtitori
6. | Numar de 6.900 1077 14.900 3441 8.000 9.165 750 544
beneficiari
platitori
7. | Nurar de| 3/1/0,016 | 10/1/0,017 6/2/0,031 | 11/7/0,071 10/17/| 10/18/ 3 3
expoziii/ 0,107 0,110
Numgar de
reprezentgi/
Frecvenma
medie zilni&

E) Sinteza programelorsi a planului de agiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

Se realizeazprin raportare la

1. Viziune

Memorialul Ipotgti — Centrul Naional de StudiMihai Eminescleste o instittie care
urmireste € valorifice creator mgienirea culturd reprezentatde opera eminesciampentru
ansamblul culturii romane,assprijine cercetareai documentarea asupra acestgiasi
valorifice patrimoniul mobil specific.

2. Misiune

Memorialul Ipotati — Centrul Naional de StudiiMihai Eminescusugine si promo-
veaz actele culturale pein care ac@astcstenire eminescianprestigioas este prezeatin
contemporaneitate, atat pentru publicului larg,sc@entru creatorisi specialgtii domeniilor
umaniste. Totodat rolul Memorialului Ipotsti este de a gestiona, completa, cerggiatific
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patrimoniul istorico-literar-muzeal de care dispupen mijloacele specifice unei institude
cultura dedicate memoriali lui Mihai Eminescgi deschise pentru ansamblul poeziei
romanati ca arie cultura reprezentati% pentru spiritualitatea roman

Cercetri, studii istorico-literare, comunig stiintifice, traduceri, expozi documen-
tare, seminarii, simpozioane, colocvii sunt modglé de valorificare creatoarg promovare
a unui patrimoniu unicat legat de taai opera lui Mihai Eminescu — “simbol exemplar al
culturii roméane”.

3. Obiective (generalai specifice)

Obiective generale

Mentinea unui interes viu, in randul publicului lagigal celui de specialitate, pentru
cunoatereasi aproprierea opergi biografiei eminesciene.

Prezervarea, conservargacercetareatiintifica a specificului patrimonial existent la
Memorialul Ipotati — Centrul Naional de StudiMihai Eminescumonument istoric conform
Listei monumentelor istorice 2010 a Ministerului I@ui si Patrimoniului Naional,
Monitorul oficial nr. 670 bis/01.X.2010, nr. crt.06/BT-IV-a-B-02047,si Tmbogitirea
acestuia pentru asigurarea unei baze patrimomasotidate

Obiective specifice

Organizarea de intruniri de specialitate (simpamoaolocvii, seminarii etc.) dedicate
studierii operei eminescieneschimbului de idei, concep, viziuni ale eminescologilor con-
sacrai si ale celor in devenire.

Organizarea de manifést culturale cu larg adresabilitate, al acor vector este
apropierea constantle opera eminesciain ansamblul ei.

Punerea n valoare a patrimoniului istorico-litemauzeal al instittiei existent n
cadrul obiectivelor cultural-muzeale fummale: Casa Memorial Bisericya familiei
Eminovici, Casataraneasé de epo&, Muzeul Mihai Eminescu,Biblioteca Naionak de
PoezieMihai Eminescu

Atragerea unui cat mai larg public spectafiovizitator la manifesirile culturalesi la
activitatea curetde vizitare a spalor expoziionale diversificate ale instifiei.

Editarea de reviste, monografii de specialitatejdist materiale de promovare
specifice.

4. Strategie culturak, pentru intreaga perioadi de management

Dezvoltarea capadiii institutionale de a producei promova acte culturale
semnificative pentru domeniile specifice ale ingi@ — istorico-literar, muzeal, de cercetare.
Promovarea valorilor culturale romatiede prestigiusi a tinerelor valori prin programelkg
proiectele organizate. Sublinierea impoteanmuzeului in viga cedtii, ca pastrator al
marturiilor de cultua. Dezvoltarea contiriua sistemului de evid@ere stiintifica a patrimo-
niului cultural mobilsi promovarea patrimoniului specific in circuitul zeal n@onal.

Crearea unei tele de traduitori in vederea promavii literaturii romane in
strinatate, Tndeosebi a operei eminesciene. Incurajatediesi si cercefirii operei
eminesciene atat deitce cercettori consacrg, catsi de dtre cercettorii in devenire, prin
mertinerea unui dialog profesional deschis. Promovagraaimoniului scris prin oferirea
accesului nerestrionat la patrimoniul existent in cadrul Bibliotediaionale de Poezie
Mihai Eminescu -obiectiv cultural fugional al instityiei.

Integrarea diferitelor categorii de beneficiari Therularea actelor culturalgi
educaionale. Perpetuarea trador si a matesugurilor romangti, prin angrenarea ngerilor
consacra si a elevilor participati la atelierele de lucru.

Editarea de reviste, studii, cer@t monografii de specialitatg punerea acestora la
dipozitia publicului de specialitatg a publicului dedicat lecturii.
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5. Strategiesi plan de marketing

Afirmarea marketingului in domeniul culturii presuge: asimilarea, la nivelul teoriei
si agiunii culturale, a conceptelor semnificative dinngEniul marketingului; crearea de
concepte noki imbogdirea celor existente cu alte acgapi sugerate de practica culturalg;
generalizarea teoretigareflegia continua asupra ideilor generate de practicéementarea
unor metode noi de investigare a consumului culgira comportamentului consumatorilor;
elaborarea unor instrumente eficace de previzioadenomenelor piei culturale.Concepte
cum sunt pigd, consum, strategie, nevoi, difuzare, congdrepre, promo-vare dobandesc
noi intelesuri, cum ar fi pia editoriald, consumul mass-media, strategia lidiera, nevoia
de artd, difuzarea dér preful informagiei.Abordarea de marketing in domeniul culturii
necesitd cercetarea @€ studiul siste-matic al nevoilasi ,asteptéarilor® consumatorului,
anticiparea lorsi chiar crearea de nevoi la nivelul unor segmente piga.Exigenele
metodologice ale marketingului Tn culturé presupualuarea calité si a dimensiunii ofertei,
armonizarea ei cu cetgle de consum ale poptik, investigarea gradu-lui de satigfaca
consumatorilor, a motiyeei si comportamentelor culturale.Determinarea non-congui si
atragerea unor noi segmente de consumatori impwgirea unor instrumente riguroase de
analizasi de atiune eficientd.Tindndu-se seama de specificitatedyselorsi a serviciilor
culturale, cercetéarile de marketing trebuie sa evidze metodele cele mai relevante de
promovare a valorilogi personalitéilor creatoare.Particulariifie mixului Tn domeniul culturii
pun in evidetd fungii specifice ale marketingului cultural, fugiccare il diferefiaza de
celelalte discipline. Indiferent de domeniude scara aplicérii lui, marketingul cultural are
serie de fun@ generale care constau in:

1 - investigarea piei, a consumului de cultusfia mediului economigi social

Studiile realizate de Memorialul Ipgte sunt preponderent cantitative, uimmd
fluctuaia publicului in funge de lunile anulugi tindnd cont de categoriile de vairst

Beneficiarii dire¢i ai programelor educativg culturale ale instittiei au fost elevki
studenii, luand in considerare faptuli @aceasta este etapa in care tinerii acumileelz mai
multesi mai variate cunginte, au cele mai multe curio#it si o sfet larga de interse. Astfel,
in afara programului cultural propriuazgluim o diversitate de actidit organizate de licee,
scoli generalesi gradinite, de asocié culturale din jude si din tard, activititi ce au ca
obiectiv general o mai bércunoatere a limbiisi literaturii romane, a operei eminesciene in
context ngonalsi universal, a tradiilor si obiceiurilor populare zonalg najionale

2 - adoptarea continua a politicilor de marketiagérinele mediului;

Unul din obiectivele Memorialului Ipogé este acela de a dezvolta interesul unei cat mai
largi audieme prin integrarea n gruptihta a publicului taar (categoria de varstl6-35 ani),
a reprezentgior mass-mediai a potenialilor sponsori.

— atragerea unui public cat mai numeros didirsitate, printr-o ofeft turistica cat mai
atractia, promovai prin agefiile de turism din zofsi din tar, inclusiv pe internet;

— atragerea non-publicului, adia comuniitilor defavorizate, persoane cu acces limitat la
educaie si cultura. Astfel, oferta noasirculturak vine si in sprijinul persoanelor private de
libertate, delincven minori sau persoane adulte private de libertate Eenitenciarul
Botosani, darsi a copiilor instityionalizai si a celor de laScolile Speciale din Bot@ni si
Dorohoi.

3 - dimensionarea serviciilor culturale in consemsevoile, gusturile,séeptérile, exigetele
calitative ale consumatorilor, dgircu dezideratele politicii culturale

In perioada urmatoarese va acorda o atentie spedéafel casi Tn anii precedeti
vizitatorilor ocazionali, provegiidin excursiile organizate de uiite scolaresi de firmele de
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turism, precumsi de alte institgi de profil cultural dintard. Obiectivul principal este ca
Memorialul Ipotgti sa faca parte integramt din itinerariile turistice care au ca scop
promovaregai dezvoltarea turismului cultural in nordul Moldave

6. Programe propuse pentru intreaga perioasl de management

1. Programul de editarg cercetare

2. Programul de promovare a valorilor culturalecsfice

3. Programul de consolidare a dialogului intermalk

4. Programul de promovare a patrimoniului materiahaterial

5. Programul edug@nal de incurajare a studierii operei eminesciene

7. Proiecte in cadrul programelor
Proiectele proprii realizate in perioada 28.08.2083.12.2013 in cadrul programelor
la sediul instittiei:

Nr.crt. | Denumirea programului Perioada
1. Atelier foto — Ipotgti prieteniesi fotografie Destsurat in perioada 12-15
septembrie 2013
2. Universul eminescian deschigtie elevi Destsurat in perioada ianuarie-
decembrie 2013
3. Festivalul Naional de Muzig Folk pentru Copiki | Desfisurat in perioada 20 — 22
Tineret Seri Melancolice Eminesciene septembrie 2013
4. Zilele Europene ale Patrimoniului, Patrimoniul | Desfisurat in 21 septembrie 201
cultural-oglindz a pomiculturii si viticulturii
5. Tarzie toamd e acum... Realizat in 25 ctombrie 2013
6. Program de editare trimestéal anuah Editarea a 2 numere ale reviste
Hyperion editarea revistei
Revista Fermierului Bokanean;
realizare de afe, pliante, &rti
postalesi cartoline.

Proiectele proprii realizate in perioada 01.01.2084.12.2014 in cadrul programelor
la sediul instittiei:

Nr. Denumirea programului Perioada

crt.

1. Zilele Eminescu ianuarie 2014/Ziua Culturii Destisurat in perioada 13-15
Nasionale ianuarie 2014

2. Luceafirul romanesc in constefa europear Desfisurat in 16 ianuarie 2014

3. Carnavalul primiverii Desfisurat in 8 martie 2014

4, Ziua Mondiali a Poeziei Desfisurat in 21 martie 2014

5. Siptamina Naionala a Bibliotecilor/Ziua Destisurat in perioada 23 — 29
Nagionala a Bibliotecarului aprilie 2014

6. 9 Mai — Ziua Europei Desfisurat in 9 mai 2014

7. Cand se inganZiua cu Noaptea Muzeelor Desfisurat in 17 18 mai 2014

8. Pe urmele lui Eminescu Desfisurat in mai 2014

9. Inocenra — 0 comoat. Ziua Interngionala a Destsurat in 1 iunie 2014
Copilului

10. Universul eminescian deschigtie elevi Deshgurat in aprilie-mai 2014

11. SeminaEminescuyi noi Destisurat in 14 iunie 2014

12. Zilele Eminescu iunie 2014 Destisurat in perioada 13-15
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iunie 2014

13. Festivalul de FolNopi melancolice eminesciene| Desfisurat in 4-6 iulie 2014
14. Atelier de mgtesuguri tradifionale Destisurat in 14-23 iulie
15. Program de rezidgntraducere De&furat in august 2014
16. Bloggcamp — Jurnadti la inceput de drum Desfisurat in august 2014
17. Ziua Mondiali a Patrimoniului Desfisurat in 21 septembrie 201
18. Si citim pentru mileniul 11l Desfisurat in septembrie 2014
19. Invitayie la voiaj Destsurat in perioada 4-10
decembrie 2014
20. Emisiune concuSminescu — omul deplin al Destisurat in decembrie 8-15
culturii roméne 2014
21. Program de editare anual — carte, aloumaubro | Derulat anual
cataloage etc.
22. Program de editare trimestrial — revidigerion Derulat trimestrial
23. Noi orizonturi culturale deschiseitre elevi Nederulat. Lips fonduri
24. Festivalul de teatru adolescamFiTeatru Destisurat in mai 2014

(parteneriat)

Concret, proiectele derulate in cadrul Programeiltural pe anul 2015 sunt:

Nr. Denumirea proiectului Perioada

crt.

1. Zilele Eminescu ianuarie 2015/Ziua Culturii Destsurat in perioada 13-15
Naionale ianuarie 2015

2. Ziua Mondiali a Poeziei Desfisurat 21 martie 2015

3. Siptamana Naonala a Bibliotecilor/Ziua Destisurat 23-29 aprilei 2015
Nasionala a Bibliotecarului

4, Cand se-ngéai Ziua cu Noaptea Muzeelor Destisurat 18 mai 2015

5. Eminescyi contemporanii i Destisurat mai 2015

6. Zilele Eminescu iunie 2015 Destisurat 13-15 iunie 2015

7. SeminaEminescu Desfisurat mai 2015

8. Invitayie la voiaj Desfisurat august 2015

9. Targ de mgtesuguri tradifionale Destisurat august 2015

10. Atelier de mgtesuguri tradifionale Desfisurat august 2015

11. Festivalul folk Nop melancolice eminesciene Destisurat iulie 2015

12. Ziua Mondiali a Patrimoniului/Zilele europene aleTematica propusla nivel
Patrimoniului general, respectiv industriile, nu

corespunde profilului institiei
13. Tahara/Atelier de traducere Destisurat august septembrie
2015

14. Steaua vigi — Eminescu — Itinerar spiritual Destisurat octombrie 2015

15. Universul eminescian deschigtie elevi Lipsa fonduri

16. Carnavalul Prinaverii Destisurat martie 2015

17. 9 Mai — Ziua Europei/Multiculturalitatei Destisurat mai 2015
plurilingvism ingcoala mea

18. Inocena — o comoat Destisurat iunie 2015

19. Programul de editare anual Dgafat

20. Programul de editare trimestrial Dmsrat

21. Masterclass de dirijat/trompét Desfisurat iulie 2015

22. Bloggers Camp Destisurat iulie 2015

23. Tahira de var in domeniul situgilor de urgena | Desfisurat august 2015

24. Time4Mihai Eminescu/Este timpul pentru Mihai | Desfisurat august 2015

Eminescu
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Proiectele derulate in cadrul Programului cultpeatrimestrul 1/ 2016, sunt:

Nr. Denumirea proiectului Perioada

crt.

1. Zilele Eminescu ianuarie 2016/Ziua Culturii Destsurat in perioada 13-15
Naionale ianuarie 2016

2. Ziua Mondiali a Poeziei Destisurat 21 martie 2016

8. Alte evenimente, activiliti specifice instituiei, planificate pentru perioada de
management

— acces la cercetarea Fondului Documentar al Medudwi Ipotesti, acces la fondul
de carte al Bibliotecii Négonale de Poezi®ihai Eminesciprin imprumut la sala de lectun
bibliotecii si imprumut la domiciul, in cazul colgibor uzuale;

— cazare la Pensiunddoare albastt: pe intreaga perio&da anului, inclusiv in
perioada &rbatorilor de iarra. Pensiunea turisticFloare albastti — inaugurat in anul 2003,
cu un nurdr de 14 locuri de cazare, din care 4 locuri aflateun apartament de protocol (cu
doui camerssi living, situat la nivelul superior al MuzeulMihai Eminesclsi 56 de locuri
dispuse in 7 case de vaggncu partersi mansard, amplasate in livad (proiect unicat,
conceput Tn acord cu atmosfegiaspecificul ipotgtean, realizat cu fonduri primite de la
Consiliul Judgsan Botgani, dat in folosit in 15 iunie 2006).

- Inchirierea fajorului pentru activitti restranse de&furate in aer liber;

— inchirierea AmfiteatruluLaureniu Ulici din cadrul Bibliotecii Ndonale de Poezie
Mihai Eminescipentru desfsurarea unor colocvii, simpozioane, la cererea $iida private
sau a altor institii publice din jude

- realizarea de materiale protiomale, de promovare a imaginii institi si oferirea
acestora cu prilejul diverselor manif@st

F) Previzionarea evoldiei economico-financiare a institgiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de idtre autoritate, precum si a
veniturilor institu tiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de veniturisi cheltuieli pentru urm atoarea perioadci de raportare

Pentru perioada uritoare se prevede o gtere a cheltuielilor totale cu suma de
593.000 lei fga de exectia anului precedent, dagum urmeax

- cheltuieli curente +185.228 lei
- cheltuieli de capital +407.772 lei

Aceasi crestere va fi acoperit din craterea valorii subverei de la 1.491.505 lei,
conform exectiei la 31.12.2015, la 2.096.000 lei aprabatin buget pentru anul 2016.

in cadrul cheltuielilor curente o atere importarit in 2016 fg de exectia anului
2015 se prevede la pozitia Cheltuieli de persomalsuma de 272.432 lei, ca urmare a
cresterilor salariale operate de la 1 decembrie 20bBfam Decretul pentru promulgarea
Legii privind aprobarea Ordongai de urgeti a Guvernului nr. 35/2015 pentru modificagga
completarea Ordongai de urgeta a Guvernului nr. 83/2014.

-lei-
Execuie Buget
DENUMIREA INDICATORILOR COD 2015 2016
VENITURI — TOTAL 1.583.548 2.164.000
\Venituri proprii 90.043 60.000
\Venituri din anii preceden 2.00( 8.00D
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Subvenii 1.491.505 2.096.000
CHELTUIELI-TOTAL 1.571.000 2.164.000
CHELTUIELI CURENTE 01 | 1.482.772 1.668.000
Cheltuieli de personal: din care 10 856/568 1.109.0

- cheltuieli cu salariile 10.01 70428 921.000D

- contribtii 10.03 | 154.676  208.000
TITLUL Il BUNURI S| SERVICII 20 | 626204 501 000
Bunurisi servicii: din care 20.01 543.161 466.000
Repardii curente 20.02 31.583 12.000
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20Jo5 30.751 6.00(
Deplagri, detgari, transfedri 20.06 8.569 6.00(
Carti, publicaii si materiale documentare |  20.11  2.944 1.00(
Consultam si expertiz 20.12 800 3.00(
Pregitire profesiona

20.13 5955 4.000

Protegia muncii 20.14 934 1.00(
Alte cheltuieli 20.30|  1.50¢ 2.00(
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 88.228 496.000
TITLUL XVII PL ATI EFECTUATE IN ANII
PRECEDEN| SI RECUPERATE IN ANUL GiSRENT

2. Numarul de beneficiari estimai pentru urm atoarea perioadi de management

in perioada 28 august -31 decembrie 2013 Memorlgbtisti — Centrul Naional de
Studii Mihai Eminescua inregistrat un nufin de 5.230 de vizitatori, din care 1.077 vizitatori
au fost cu plata,iar in anul 2014 s-au inregisiranumar de 6.876 vizitatori din care 3.441 au
fost cu plata. In perioada 1 ianuarie-31 decemBf&5 Memorialul Ipotgi — Centrul
National de StudiiMihai Eminescua inregistrat un nuiin de 10.728 de vizitatori, din care
9.165 vizitatori au fost cu platiar 1.563 lei au fost vizitatori care beneficide gratuidti,
conform Ho#rarii Consiliului Judeean nr. 149/21 decembrie 2015..Un lucru imbitoureste
faptul @ din cei 9.165 vizitatori cu platponderea au fost copii, in ndnde 6.248 .La cei
10.728 de vizitatori se adaugirca 4.000 de participéria proiectele culturale desfarate in
anul 2015 in calitate de particiganare provin din toate categoriile sociale. Pemtimestrul
I- 2016 s-au prevazut 750 vizitatgris-au realizat 777 din agea 98 au fost copii 447 au
fost adulfi.

Previzut Realizat
28 aug.-31 dec. 2013 6.900 Total 5.230 persoaneadi 587 bilete copii
1.077 vizitatori cu pldt 490 bilete adyi
1 ianuarie -31 dec 2014 14.900 Total 6.876 persdameare: 2.471 bilete copii
3.441 vizitatori cu plat 970 bilete adui
1 ianuarie -31 dec 2015 8.000 Total 10.728 persdaneare: 6.248 bilete copii
9.165 vizitatori cu plai 2.917 bilete adtil
Anul 2016 Trim | preszut 750 Total 777 persoane din care: 98 bilete copii
544 vizitatori cu plat 447 bilete adui
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3. Analiza programului minimal realizat

in tabelele de mai jos prezént analiza programului minimal realizat, in rapartcel
propussi in corelaie cu subvegia primita.

Anul 2013
Denumirea Descrierea programului| Scopul programului | Grupul tinta Per. Suma | Realizat
programului prog. |estimati
Festival ngonal de Promovarea lubitori ali 20- 22 5.000 1.00d
muzici folk pe versuri  |dialogurilor intre tineriicreaiei septembri
eminesciene artisti si cei consacr@ |eminesciene, aije 2013
. . artei muzicale —
1. Ser[ mela_ncollce i generaki ai
A muzicii fok — in
particular,
invitati, public
ocazional, masg-
media.
2. Atelier foto- Artisti plastici Workshop de peisaj, [studeni, elevi de[12-15 0 200
Ipotesti prieteniesi portretsi macro; se volfliceusi de septembri
fotografie desfisurasedine fotosi|gimnaziu e 2013
drumeii pe urmele
poetului, pa la izvor,
observator, lagi ih
arealul mirific al satuly
ipotestean;
- preluctiri Tn
Photoshop, Lightroom
3. Zilele Europene [Expoziii, prezeniri de |Promovarea Oameni de 19 3.00d 300
ale specialitate, patrimoniului cultural |cultura si artd, |septembri
Patrimoniului/Ziua |Proiegii de filme elevisi studeni, |e 2013
modiak a publicul larg,
patrimoniului oficialitati locale
4. Program editare |RevistaHyperion Editarea lucirilor si  [Cerceiitori, 28 aug 31 29.00Q0 33.321
trimestrial —revista materialelor de scriitori — dec 2013
Hyperion specialitate ale membri ai
institutiei Uniunii
Scriitorilor din
Romania,
oameni de
cultura si arta,
personal de
specialitate din
institutiile
muzeale de nive
naional si
european
Anul 2014
Denumirea Descrierea programului| Scopul programului |Grupul tinta Perioada Suma| Realizat
programului de estimata
realizare
1. Zilele Eminescu Lansare de volume, Promovarea valorilor [Publicul de 13-15 15.000 16.211
ianuarie 2014/Ziua  |antologii, albume, CD-ufculturale romangi de |specialitate ianuarie
Culturii Naionale Decernare de premii, |prestigiusi a tinerelor |(scriitori, critici |2014
vernisaj expozii. valori literari, artiti
Concerte pe versuri etc.)
eminesciene, spectacold
de muzid, teatru
2. Luceatfirul romanesqComunidiri stintifice, Evidenierea Elevii unititilor |16 ianuarig 1.600 0
in constelda expoziii documentare |caracterului de op&r |scolare 2014
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europead literara de excepie a [participante,
credieie eminesciene |cadre didactice.
3. Carnavalul Recital de muzitsi incurajarea Elevi ai 8 martie 700 0
primaverii poezie din lirica expresivititii artistice afunititilor scolare|2014
romaneast elevilor participante,
cadre didactice.
4. Ziua Mondiak a Expoziii, lansari de carte|Reliefarea importagi [Posi, critici, 21 martie 4,004 3.867
Poeziei pliante, cataloage, vedefpoeziei in viga artistic [literati, actori, 2014
CD-uri, etc., dasi a si incurajarea lecturilofpublic larg
manuscriselor unicat  |poatice
5. Siptamina Naionald |[Conferirte, expozii de |Sublinierea importaei |Elevi, cadre 23-29 3.00d 750
a Bibliotecilor/Ziua  |specialitate, spectacole |lecturii si a caracterulujdidactice, cititorfaprilie
Nagionalz a ei formativ 2014
Bibliotecarului
6.9 Mai - Ziua EuropgiSpectacole, conferjasi |[Importana tripla a date|Elevi, cadre 9 mai 700 154
proiedii de filme de 9 Mai pentru istorigdidactice, istorig2014
documentarei si spiritualitatea
documentar artistice poporului roman
7.Cand se ingéhZiua |[Expoziii diverse: Sublinierea importaei |Elevi, cadre 17 18 mai 3.00d 300
cu Noaptea Muzeelor |etnografid, religioasi, |muzeului in viga cedtii [didactice, 2014
arheologid, fotografic. publicul vizitator
Prezentare de filme
documentare
8.Pe urmele lui Comunidiri stintifice, Proiect eduggonal cae|Elevii unitatilor | 18 mai 7.00d 100
Eminescu expoziii documentare [incurajeaz studierea |[scolare 2014
vietii si operei lui participante,
Mihai Eminescu cadre didactice
9.Inocena - o Expoziii tematice Integrarea celor mai |Prescolari, 1 iunie 700 0
comoat. Ziua Spectacole artistice tineri poteniali scolarisi cadre [2014
Internaionala a consumatori de cultar|didactice
Copilului in circuitul specific al [insaitoare din
institugiei unitatile scolare
partenere
10. Universul Program de vizitare Promovarea institiei [Elevi ai aprilie-mai|  60.000 1.364
eminescian deschis |gratuita prin viizitarea gratuit a|unitatilor de 2014
catre elevi obiectivelor culturale [invitaméant din
existente in cadrul  |judegul Botosani,
Memorialului Ipotati
11. SeminaEminescu |Comunidiri stintifice, Angrenarea Cadre didactice| 14 iunie 7.000 2.09q
si NOi expoziii documentare |specialitilor consacré |universitare,  [2014
si a celor in devenire |doctoranzi,
intr-un dialog pe temalmasteranzi,
recepirii operei studeni
eminesciene
12.Zilele Eminescu |Lansare de volume, Promovarea operei [Publicul de Desfisurat [ 15.000/1%
iunie 2014 antologii, albume, cd-urileminesciene rarisi |specialitate  |in perioads .00d
Decernare de premii, [striinatate (scriitori, critici )[13-15 iunie
vernisaj expoazii. 2014
Concerte pe versuri
eminesciene, spectacold
de muzid, teatru
13. Festivalul de Folk |Festival ngional de incurajarea dialogului [lubitori ai 4-6 iulie 5.000 5.339
Nopi melancolice  |muzici folk pe versuri  [intre diferitele genera |cregiei 2014
eéminesciene eminesciene de muzicieni, autoi [eminesciene, ai
cantautori artei muzicale
14. Atelier de Cursuri practice de dirt |Perpetuarea tragilor [Mesteri populari|14-23 iulie 8.000 8.020
metesuguri tradiionaldtradiiionak si a matesugurilor specialiti din
specific romangi prin |domeniul

Expoziie cu vanzare a
lucrrilor facute de elevi

transmitereadtre elevii
deprinderile de
realizare a obiectelor

etnografiei, eley
cursani
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traditionale
15. Program de Traduceri din opera Crearea unei tele de ([Scriitori, august 7.000 0
rezidene traducere  |eminesciana. traduditori in vederea |traducitori, 2014
promovrii literaturii  [editori
romane in stinatate
16.BloggCamp — Tabira adresat tinerilor [incurajarea dialogului [Jurnaliti din august 1.600 0
Jurnalisti la inceput de|autori de blogguri pe ten|profesional intre diferite mas-  |2014
drum cultural-artistice jurnalistii consacrd si [media localesi
cei in devenire naionale
17.Ziua Mondiali a  |Expoziii, prezendri de |Promovarea Specialgti din |21 3.00d 400
Patrimoniului specialitate, patrimoniului material [domeniul septembrie
si imaterial protejariisi 2014
Proiegii de filme promoarii
patrimoniului.
18. i citim pentru Invitatie la lectura. Promovarea Oameni de septembrie 1.600 0
mileniul 11l patrimoniului scris  [cultura si arti, [2014
elevisi studeni.
19.Invitagie la voiaj  |Conferinte, expozii cu  [Consolidarea dialogul{Artisti din 4-10 10.00Q 4.873
tematici divers, inter-cultural roméano- [diferite domenii,/decembrie
prelegeri, prezentare COfrancez . specialiti. 2014
uri si DVD-uri cu
material documentare,
lansare de carte,
spectacole
20. Emisiune concurs [Sesiune de comunicari. | Incurajarea elevilor [Cercettori, decembrid 1.60( 0
EmiHES(.I.U -OIT]\U| deplir participam n scriitori — 8-15 2014
al culturii romane strudierea biografigii [membri ai
operei eminesciene, |Uniunii
precumsi a contextuluifScriitorilor din
cultural Romania,
oameni de
cultura si arta.
21. Program de editargAntologii, volume, Editarea lucirilor si Cerceitori, anual 14.40( 0
anual (carte, albume, |albume, breuri, materialelor de scriitori —
brosuri, cataloage etc.)cataloage, materiale de |specialitate ale membri ai
promovare, CD -uri, institugiei Uniunii
DVD —uri Scriitorilor .
22. Program de editar¢RevistaHyperion Promovarea literaturii |Cercedtori, trimestrial 69.000 69.00(
trimestrial — revista si culturii romane scriitori —
Hyperion membri ai
Uniunii
Scriitorilor din
Romania,
oameni de
cultura si arta.
23.Noi orizonturi Program de vizitare Promovarea Elevi de curs  |Nederulat. 0 0
culturale deschisedre |gratuita patrimoniului specific [primar, Lipsa
elevi al Memorialului gimnazialsi fonduri
Ipotesti si al judgului [liceal Jud
Botosani Botosani
24. Festivalul de teatry. Festivalul de teatru Deprinderea abiliilor [Trupele de teatr| mai 2014 100 0
adolescenAmFiTeatru jadolescenfmFiTeatru specifice artei actorulybotasinenesi din
(parteneriat) (parteneriat tara participants,
actorisi regizori
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Anul 2015

Denumirea Descrierea Scopul programului | Grupul tinta Per. Suma | Realiz.
programului programului progr. estim.
Zilele Eminescu Lansare de volume, Cunoaterea vigi si Scriitori, lanuarie| 15.000 16.033
ianuarie 2015/Ziua| antologii, aloume, CD- | operei poetului in cerceitori,
Culturii Nagionale | uri contextul ngonalsi oameni de
Decernare de premii, | interngional. cultura si arta,
vernisaj expozii. Promovarea elevisi
Concerte pe versuri activitatilor specifice | studeni, cadre
eminesciene, spectacolesi a patrimoniului didactice,
de muzid, teatru Memorialului Ipotati | publicul larg,
mass-media,
oficialitati
Ziua Mondiali o Expoziii, lansari de Valorificarea Elevisi martie 8.000 4,13%
Poeziei carte, pliante, cataloage fondului de volume, | profesori,
vederi, CD-uri, etc., daf manuscrise, oficialitati
si @ manuscriselor fotografii, CD-uri din | locale,
unicat Biblioteca Naionakk | reprezentagn
de Poezie de instituii,
scriitori
botasaneni,
mass-media
Siptaméana Conferinte, expozii de | Cultivarea cultului Personal de aprilie 2.000 500
Nafionald a specialitate, spectacole lecturiisi a cartii specialitate din
Bibliotecilor — Ziua bibliofile Tn r&ndul biblioteci
Naiionala a tineretuluiscolar Elevisi
Bibliotecarului profesori,
Invitati
Cand se-ngam Expoziii diverse: Sublinierea Scriitori, Mai 3.000 1.130
Ziua cu Noaptea...| etnografi@, religioas, | importanei muzeului | oficialitai
Muzeelor arheologia, in viata colectivititii locale Elevisi
fotografici. profesori,
Prezentare de filme pasiona de
documentare literatur si
arta
Eminescuwi Comunidiri stintifice, Sublinierea Scriiitori, iunie 5.000 2.436
contemporanii & expoziii documentare | importanei- in cerceitori,
cultura naionah si istorici,
europeait a vigii si | profesori
operei poetului
Zilele Eminescu Lansare de volume, Cunoaterea Vvigi si Scriitori, lunie 15.000 14.826
iunie 2015 antologii, albume, cd- | operei poetului in cerceitori,
uri contextul ngonalsi oameni de
Decernare de premii, | interngional. cultura si arta,
vernisaj expozii. Promovarea elevisi
Concerte pe versuri activitatilor specifice | studeni, cadre
eminesciene, spectacolesi a patrimoniului didactice,
de muzid, teatru Memorialului Ipotati | publicul larg,
mass-media,
oficialitati
SeminafEminescu | Conferine pe teme Promovarea operei | Cerceitori, Mai- | 10.000 2.436
eminesciene eminesciene scriitori, iunie
profesori,
oameni de
culturd
Invitazie la voiaj/ Conferine, expodii cu | Promovareai Reprezentatn august 10.00(¢ 475
Invitation au tematic diversi, cunoaterea valorilor | mass-media
voyage- proiect prelegeri, prezentare | tradiionalesi a celor | Oficialitati
comun Roméania - | CD-urisi DVD-uri cu culturale specifice locale
Frana 2015 material documentare, | romanati lubitori ai artei
lansare de carte, Dialod inter- cultural | si culturii
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spectacole roméano- francez romgne
Membri ai
echipei de
proiect din
partea
Memorialului
Ipotesti si ai
Daciei-
Mediteranee
Targ de Organizarea de Promovarea Mesteri iulie 1.000 595
mestesuguri expoziii etnografice cu | patrimoniului populari,
tradizionale vanzarea obiectelor materialsi imaterial cursani,
traditionale specific romanesc public vizitator
confegionate de
mesterii populari
Atelier de Cursuri practice de &rt | Promovarea Elevi, tineri iulie 8.000 7.617
mestesuguri traditionak patrimoniului ucenici,
tradizionale Expoziie cu vanzare a | materialsi imaterial mesteri Tn
lucrarilor facute de specific romanesc. | artele
elevi Incurajarea elevilor | traditionale
cursani Tn Tnsyirea
deprinderilor de
confedionare a
produselor
tradiionale
Festivalul de folk | Festival ngional de Promovarea lubitori ali iulie 11000 10.129
Nopi melancolice | muzici folk pe versuri | dialogurilor intre creagiei
eminesciene eminesciene tinerii artisti si cei eminesciene,
consacré ai artei
muzicalein
generaki ai
muzicii folk in
particular
Public
ocazional
Mass-media
Ziua Mondial a Expoziii, prezeniri de | Promovarea Oameni de septemb| 4.000| Nerealiz
Patrimoniului/Zilel | specialitate, patrimoniului istoric | cultura si arta, rie atTemat
e Europene ale Proiegii de filme si cultural elevisi ica
Patrimoniului stude, propusa
oficialitati la nivel
locale general
nu
coresp.
profil
activ.
Tahira de Ateliere interconectate | Promovarea Actori, august|  10.00( 3.27
traduceri de teatrui traducere produceriisi regizori,
reproducerii de opere scriitori,
artistice traduditori,
public
participant la
spectacole
Steaua vigi — Expoziii tematice Promovarea operei | Elevi, octombr 4.000 2.580
Eminescu — Spectacole artistice eminesciene profesori, ie
itinerar spiritual Conferetieri paringi
Carnavalul Recital de muzitsi Promovarea Elevi, studegi, | Martie- 500 500
primaverii poezie din lirica tradiiilor specifice profesori aprilie
romaneast sarbatorii primaverii
la romani
9 Mai - Ziua Spectacole, conferia | Intelegerea deatre Elevi, mai 200
Europei si proiegii de filme publicul participant a| profesori 1.000
documentarei importanei zilei de 9 | Public invitat
documentar artistice Mai si promovarea si ocazionali
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valorilor romanseti in
context european

Inocena - o Expoziii tematice llustrarea celei mai | Elevi, iunie 500
comoati. Ziua Spectacole artistice frumoase varste ale | profesori,
Interngionala a omului prin credi parini
Copilului ale celor afld la
varsta copilriei
Program de editarg Antologii, volume, Promovarea Publicul larg anua 36.64
anual 2015 albume, breuri, institutiei si a
cataloage, materiale deg activititilor sale
promovare, CD -uri, specifice de cercetarg
DVD —uri si documentare
Program de editarg RevistaHyperion Promovarea cr¢iddlor | Publicul larg trimestri 67.885
trimestrial 2015 literare (studii, al
poezii, pro2 etc.)
Masterclass Organizarea de cursuri| Promovarea actului | Profesori, lulie- 1.800
international de de specialitate in artistic de calitate stude, august
dirijat/trompetz (in | vederea dobandirii une publicul larg
parteneriat) performante arte
dirijorale si
interpretative
Bloggers Camijin | Takara adresat Promovarea culturii | Participani si lulie — 1.800
parteneriat) tinerilor autori de in noile media publicul on- august
blogguri pe teme line
cultural-artistice
Tabara de vai in | Tahira adresat Dobandire cungiinte | Elevisi cadre august 271
domeniul situgilor | tinerilor pe teme ISU de
de urgemi cultural-educative si spexcialitate
instruire ISU
Time4Mihai Artisti plastici Promovarea actului | Tineri artiti si august 1.00
Eminescu artistic artisti
consacré
Anul 2016 trim. |
Denumirea Descrierea Scopul programului | Grupul tinta Per. Realiz.
programului programului progr.
Zilele Eminescu Lansare de volume, Cunoaterea vigii si Scriitori, lanuarie 13.322
ianuarie 2015/Ziua| antologii, albume, CD- | operei poetului in cerceitori,
Culturii Nasionale | uri contextul ngonal si oameni de
Decernare de premii, | interngional. cultura si arta,
vernisaj expozii. Promovarea elevisi
Concerte pe versuri activitatilor specifice | studeni, cadre
eminesciene, spectacolesi a patrimoniului didactice,
de muzid, teatru Memorialului Ipotati | publicul larg,
mass-media,
oficialitati
Ziua Mondiali o Expoziii, lansari de Valorificarea Elevisi martie 4,025
Poeziei carte, pliante, cataloage fondului de volume, | profesori,
vederi, CD-uri, etc., daf manuscrise, oficialitati
si @ manuscriselor fotografii, CD-uri din | locale,
unicat Biblioteca Naionak | reprezentan
de Poezie de instituii,
scriitori
botasaneni,

mass-media




Gradul de indeplinire a obiectivelgr criteriilor de performatd pe perioada 28 aug 2013-30
martie 2016 este prezentat in tabelul iton

28 aug-31 dec 2013 2014 2015 01 ian-31 mart 2016

aprobat realizat aprobat realizat aprohat realizatAprobat Realizat
2.Lista obiectivelor preizute n
proiectul de management
a) managementul resurselor 38 38 38 38 38 38 38,00 38,00
umane — personal, din care
- conducerea 4 4 4 4 5 5 5 5
- personal de exega, din care 34 34 34 34 33 33 33 33
- personal administrativ 10 10 10 10 7 7 8 8

b) managementul economico + 844.660 502.128 1.480.000 | 1.389.427 | 1.838.000| 1.539.907 665.000 394.642
financiar total (lei)
- venituri proprii 12.000 10.606 30.000 12.157 43.000 48.402 7.000 2.642
- alocaii bugetare 743.000 566.087 1.450.000 | 1.377.270 | 1.795.000 1.491.50% 648.000 392.000

- cheltuieli de personal, inclusiyf 297.000 273.295 829.000 788.478 878.000 856.56§ 281.000 | 263.586
colaboratorii

- bunurisi servicii 511.330 274.883 646.000 | 595950 | 684.000| 595111 126.000
- cheltuieli pentru repatia 0 0 0 0 0 0 0
capitale

- cheltuieli de capital 33.330 15.138 5.0p0 4,999 76.200 88.228 248.000

¢) managementul administrativ

- modificarea / completarea Ori de céate ori se Ori de cate ori se impune Ori de cate ori se| Ori de cate ori se impun

ROF. RI impune impune

- reglementtri acte normative Ori de céte ori se Ori de cate ori se impune Ori de cate ori se| Ori de cate ori se impun
impune impune

d) managementului de proiect Respect. Obiectiv. Respect. Obiectiv. Prev Respect. Obiectiv. Respect. Obiectiv. Prev

Prev. in proiect de mng n proiect de mng Prev. in proiect de mng n proiect de mng
3. Analiza periodig a Anual Anual Anual Annual
obiectivelor n raport cu lista
obiectivelor
4. Criterii de performagi
1 Cheltuieli pe vizitator, din care 117,15 93,11 98,99 201,34 195,25 135,32 542,67 507,90
- din subverie 120,24 93,98 96,08 199,57 224,38 139,03 864,00 504,50
- din venituri proprii 1,73 2,03 2,01 1,77 5,37 4,51 9,33 3,40
2.Gradul de acoperire din 1,43 1,88 2,02 0,87 2,34 3,14 1,07 0,79
venituri proprii a cheltuielilor
institusiei (%)
3. Ponderea cheltuielilor de 35,28 48,51 56,01 56,74 47,77 55,62 42,90 78,99
personal din totalul cheltuielilor
(%)
4. Gradul de acoperire a 100% 100% 100% 100% 100 % 100 100% 100%
salariilor din alocaii bugetarei
(%)
5. Nunarul de activitii culturale 5 17 23 25 27 32 2 2
proprii realizate in cadrul
programelor, din care:
- expoziii permanente 2 5 2 5 5 5 5
- expoziii temporare 1 5 4 6 10 2 2
- simpozioane, din care: 1 4 2 7 17 17 1 1
- tabere 1 3 1 5 5 0 0
- cursuri de var 0 1 2 1 3 0 0
- langiri de carte 0 1 10 14 10 6 3 3
- cercuri cu elevi 0 3 2 3 2 2 1 1
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- editiri ale revistei ,Hyperion” 1000 1000 2000 2000 2.000 2000 0 0
- editari pliante 100.000 100.000 54000 0 10.000 10000 0 0
- lucrari cu caractestiintific 1 6 2 2 2 2 0 0
- albume 0 1 1 1 1 2 0 0
- editiri de materiale publicitare 2.000 0 5.000 1.583 2.000 2000 0 0
6. Nunarul de vizitatori 6.900 5230 14.900 6.876 8.000 10.728 750 777
- vizitatori cu plata, din care 6.900 1077 8.000 9.165 544
14.900 3.441 750
- numir bilete copii X 587 X 2471 X 6248 98
- nundr bilete adui X 490 X 970 X 2917 446
7. Proiecte realizate ca 12 7 26 25 23 24 2 2
inigiator/partener
A. Inisiator 10 3 24 23 20 19 2 >
B. Partener 2 4 2 2 3 5 1 1
8.Indicele de ocupare a 30% 30 % 30% 30% 30 % 30 % 30 % 30 %
salilor/spayiilor destinate publicului
(la sediu) (%)
9. Aparifi Tn presa: 14 23 30 0 30 101 7 7
- presa local 10 10 25 20 25 40 6 6
- presa ngonalki 2 3 3 5 3 59 1 1
- presa interngonala 2 10 2 4 2 2 0 0
10. Aparifii in presa de 0 6 6 6
specialitate, din care: 6 10 1 1
- presa ngonalki 0 6 6 10 6 6 1 1
- presa interngonala 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Realizarea unor studii vizangd 0 0 1 1 1 1 0 0
cunoaterea categoriilor de
beneficiary
12.Perfegionarea personalului: 2 2 5 6 6 0 0 0
- numarul de angajg@ care au 2 2 5 6 6 0 0 0
urmat diverse forme de
perfegionare

in concluzia acestui raport, consigier ci prin adecvarea ofertelor noastre culturale la
nevoilesi solicitarile publicului, prin atragerea unor noi categald vizitatori, prin crgierea
audienei, a vizibilitatii Memorialului Ipotsti pe plan judeeansi naional, am conturat mai
bine loculsi rostul Centrului Ngonal de StudiiMihai Eminescude la Ipoteti in contextul
activitatii culturale judeenesi naionale.

Memorialul Ipotgti —
Centrul Naional de StudiMihai Eminescu

Manager,
Ec. Miluta Jijiie
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